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PREFATA

Acest Raport este rezultatul activititii Grupului de Actiune Locald Muntele Ses Juﬂctul BlhOI‘

pe perioada 20.12.2016 — 01.10.2018 desfasurata in baza Contractului de finantare subsecvent 1 nf.
C19401135011660575519 din 20.12.2016.

Pe parcusul implementdrii Strategiei de dezvoltare locald, GAL Muntele Ses Judetul Bihor

respectd urmatoarele principii LEADER:
Abordarea ,de
/ jos in sus” \

Parteneriate Strategii de

i dezvoltare
g localaaxatepe
privat pe

resurselocale

Acuiuni
Inovauie integrate ¢i
multisectoriale

\

Cooperare ca Schimb de
principiu experienua si
dominant networking

Principiile LEADER

Elaborarea prezentului Raport de evaluare precum si concluziile obtinute au fost direct
corelate cu disponibilitatea datelor provenite din teritoriul GAL, acestea fiind la randul lor in
relatie directd cu gradul de implementare a masurilor programate.

Luénd in considerare numarul de proiecte selectate la sfarsitul lunii septembrie 2018, se
constata cd implementarea anumitor masuri din SDL se afld inci intr-o etapd incipientd. Trebuie
mentionat totodatd faptul ca studiul este realizat in cadrul procesului de evaluare a implementarii
SDL pentru perioada decembrie 2016 — septembrie 2018 pe baza proiectelor depuse, evaluate si
selectate.

Modalitatea de formulare a intrebarilor, respectiv in ce masurd” este o caracteristici a
evaludrii de impact, bazata pe proiecte finalizate. Astfel, raportat la mai multe elemente analizate,
prezentul studiu surprinde doar tendinte partiale.

In urma analizei este evidentiatd necesitatea de mentinere a alocirilor bugetare pentru

anumite mésuri, in acelasi timp fiind necesard o regandire a alocirii bugetare pentru altele, dupi
cum urmeaza:




" Pentru Misura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor din terlturlul GALIj‘"" >
Muntele Ses Judetul Bihor — se mentine alocarea bugetari; \% 3, :

" Pentru Masura M2/2A - Solutii inovative pentru o agriculturi si 1ndustr1e' b
alimentard competitivd in teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor e
recomandd reducerea bugetului alocat;

" Pentru Masura M3/6A - Crearea si dezvoltarea activititilor non-agricole in
teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor — existd motive pentru a miri alocarea
bugetara;

" Pentru M4/5C - Sprijin pentru accesul populatiei din mediul rural la »energie
verde” prin realizarea de investitii in domeniul energiei regenerabile si al
economisirii energiei — se recomanda reducerea bugetului alocat;

" Pentru Misura MS5/6B- Promovarea incluziunii sociale in teritoriul GAL
Muntele Ses Judetul Bihor si ameliorarea provocirilor sociale — existi motive
pentru reducerea alocarii bugetare;

* Pentru Miasura M6/1A- Promovarea asociativititii, inovirii si transferului de
cunostinte in zona rurald din teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor — se
mentine alocarea bugetara.

Studiul de evaluare a pus accent pe analiza eficacititii, eficientei si relevantei SDL pentru
teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor. In baza raspunsurilor furnizate la intrebarile de evaluare
au fost formulate o serie de concluzii si recomandari privind implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Muntele Ses Judetul Bihor.

Echipa de evaluatori este alcatuita din membrii echipei de implementare a SDL a GAL
Muntele Ses Judetul Bihor, respectiv din responsabilii tehnici Deak Mihai — Ioan si Popoviciu
Elena.




REZUMAT

Obiectivul principal al Raportului este acela de a evalua implementarea Strategle1 pentr a-i
spori relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul si sustenabilitatea interventiilor. N |

Aceasta evaluare este realizatd folosind resursele disponibile intr-un mod eﬁment si
sustenabil. Informatiile prezentate in acest Raport se referd la relevantd, fezabilitate, sustenabilitate
si impact (potential) al prioritatilor si masurilor ca si parte a strategiel. Mai mult, sunt formulate
concluzii referitoare la coerenta Strategiei locale si posibile modalitati de a folosi un sistem de
monitorizare si evaluare eficient.

Intentia Strategiei este de a stimula si a coordona dezvoltarea locald prin valorificarea
potentialului local cu scopul de a atinge o dezvoltare teritoriala echilibrat. Implementarea strategiei
impune o colaborare intensa intre actorii locali: administratia publicd locala, operatori economici,
societatea civila, ONG-uri si alti parteneri (posibili beneficiari).

Urmatoarele metode au fost folosite in vederea realizirii evaluirii implementarii Strategiei
de Dezvoltare Locala:

» Colectarea si analiza datelor administrative;
Ancheta pe baza de chestionar;

Focus grupul;

Metode cantitative de analizi.

Y V V

» Analiza datelor administrative:

Reprezintd un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare din
surse scrise, analize socio-economice relevante pentru obiectivele strategiei, documente rezultate ca
urmare a implementarii operatiunilor, documente publice, etc.

Studiul documentelor este una dintre primele activititi realizate in cadrul procesului de
evaluare. Folosind aceasta metoda, evaluatorii se concentreaza citre studierea acelor documente cu
o relevanta sporitd asupra evaludrii.

» Ancheta pe bazi de chestionar:

Este o modalitate de a colecta informatii de la un grup tintd prin intermediul unui chestionar.
Grupurile tintd pot fi diverse: beneficiari de proiecte, non-beneficiari, beneficiari indirecti, populatia
vizata de Strategia de Dezvoltare Locald, intreprinderi/agenti economici, reprezentanti ai ONG-
urilor, etc.

Chestionarul — operatorul distribuie chestionarele cu intrebiri, subiectii raspund la ele, iar
ulterior operatorul colecteaza chestionarele cu raspunsurile aferente. Fiecare varianti prezinta
avantaje si dezavantaje.




» Focus grupul:

Este o tehnicd bazatd pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectaté,: \permi"gﬁn' ’
participantilor si formuleze si s exprime opinii cu privire la un anumit subiect. Tehni(‘:'aﬁfoloseste g
interactiunea si creativitatea participantilor pentru a dezvolta si consolida informatiile corelate, fiind
utild in special pentru analizarea temelor sau domeniilor care dau nastere unor diferente de opinie
care trebuiesc reconciliate sau care se referd la intrebari complexe care trebuiesc explorate in
profunzime. Formatul tipic de focus grup implicd un grup relativ omogen, de aproximativ 8-10
persoane, care se intilnesc o singurd datd, pentru o perioadi de aproximativ 1,5-2 ore. Interactiunea

cu grupul este facilitatd de un moderator care lanseaza subiectele/temele sau intrebirile pentru
discutie.

Aceastd metodd este o forma de evaluare participativd. Prin implicarea actorilor sau
beneficiarilor unei strategii in calitate de co-participanti la evaluare, concluziile evaluarii vor fi mai
credibile si mai usor acceptate.

» Metode cantitative de analizi: Sondajul de opinie

Este o tehnicd cantitativa de colectare a datelor prin adresarea de intrebari:

- persoanelor care au cunostintd despre un anumit fenomen, proces, eveniment, activitate;
- persoanelor care au anumite caracteristici (varsta, gen, nivel educational, ocupatie, functie);

- persoanelor, In general, pentru a afla opiniile, valorile, atitudinile si comportamentele in
legdturd cu un anumit fapt social, eveniment, temetic, aspect.

Sondajul de opinie reprezintd o modalitate de a colecta informatii de la un grup tintd prin
intermediul unui chestionar. Aceastd metoda di posibilitatea de a cuantifica raspunsurile (x% din
respondenti aleg 0 anumita varianta de rispuns).

Pentru a informa locuitorii comunelor si agentii economici din comunelor partenere despre
existenfa si scopul acestei organizatii, Asociatia GAL Muntele Ses Judetul Bihor a propus un
calendar de activitati.

Activitdti de animare a teritoriului au avut loc in perioada septembrie 2017- august 2018 sl au
constat in cresterea nivelului de informare a locuitorilor celor 6 comune din teritoriul GAL asupra
masurilor din cadrul SDL si a rolului lor in dezvoltarea comunitatii, a lansarii si a prelungirii
apelurilor de selectie a proiectelor, precum si de constientizare asupra rolului pe care il are GAL
Muntele Ses Judetul Bihor in dezvoltarea comunitatii din teritoriul GAL. in cadrul acestor activitati
au fost organizate diferite evenimente si actiuni de informare in cadrul cirora s-au inmanat pliante,
s-au facut prezentdri si s-au informat locuitorii despre masurile din SDL, fiind incurajate persoanele
abordate pentru a depune proiecte.




Concluzii:

o In urma acestor intalniri avute cu diferiti posibili beneficiari s-a constatat ca éXiSt 14
incredere generalizata a populatiei in capacitatea GAL de a implementa. Strategla d
Dezvoltare Locala in scopul dezvoltarii comunelor din teritoriu. . 4'

o Majoritatea persoanelor prezente la intalniri s-au ardtat deschise si interesate d
depunerea de proiecte in cadrul masurilor din SDL.

o Urmare a numérului mic de proiecte depuse, apelurile de selectie au fost prelungite
conform cerintelor posibililor beneficiari interesati.

o Valorile proiectelor care se afla in stadiu de idee depaseste cu mult valoarea alocata
prin SDL.

Dupa incheierea primelor apeluri de selectie, se constatd cé au fost depuse un numar destul de
mic de proiecte pentru unele mésuri, iar pentru altele nu au fost solicitari. Astfel este necesari o
noua activitate de colectare a datelor din teritoriu pentru a identifica eventualele cauze care au
determinat nedepunerea de proiecte preconizata.

Au fost impdrtite chestionare diferitelor categorii de persoane si in urma completarii, s-a
constatat cd intre timp nevoile nu mai coincideau Intocmai cu cele constatate la inceputul
implementdrii SDL. Ca urmare, s-a concluzionat faptul ¢i masurile din SDL vor trebui completate si
actualizate conform noilor nevoi descoperite in teritoriu, iar in urma intocmirii Raportului de
Evaluare a implementarii SDL se constatd necesitatea revizuirii tuturor masurilor si adaptarea
acestora la noile nevoi intalnite in teritoriu.




CONTEXT R

A. INFORMATII DESPRE GAL MUNTELE SES JUDETUL BIHOR

Strategia de Dezvoltare Locala a teritoriului acoperit de GAL Muntele Ses Judetul Bihor se
adreseaza in mod unitar si integrat celor 6 comune din judetele Bihor si Sélaj, respectiv comunele
Sérbi, Spinus, Derna, Popesti, Suplacu de Barciu din judetul Bihor si comuna Marca din judetul
Sélaj si reprezintd instrumentul de dezvoltare pe baza ciruia cele 6 comune din teritoriul GAL isi

vor putea asigura dezvoltarea armonioasd, unitard in cadrul teritoriului, avand la bazi principiile
LEADER.

Strategia de Dezvoltare Locald este axata pe specificul zonei GAL Muntele Ses Judetul Bihor,
fiind elaboratd in urma consultérii actorilor locali, care au participat activ la luarea de decizii privind
strategia, precum si la selectarea priorititilor care trebuie urmdirite in zoni, avand in vedere
facilitarea inovatiei, logica multisectoriala si actiuni integrate, precum si stabilirea de contacte in

refea care pot ajuta la stimularea unor proiecte de cooperare, stabilind legaturi intre grupurile
LEADER, GAL-uri.

In teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor existd conditii pentru o revitalizare a activitatii
economice: agriculturd, industrie/depozitare, productie, transport de mica si mare capacitate,
comert, turism, servicii etc. care sd asigure relansarea zonei. Relevant pentru zona GAL este
defalcarea terenului agricol care evidentiazi potentialul natural si de dezvoltare a activitatilor din
domeniul agro-zootehnic. Astfel se preconizeazi o dezvoltare a agriculturii, dar numai cu mijloace
moderne, mecanizate, chiar si pe suprafete mici.

In teritoriul GAL se desfasoara si activitati economice neagricole, puctual sau pe arii restranse.

Unul dintre obiectivele strategiei GAL Muntele Ses Judetul Bihor este imbunatatirea
infrastructurii socio-culturale si administrative. Asigurarea accesului la servicii publice si retele
utilitare de calitate sunt prioritati pentru sprijinirea mediului de afaceri si imbundtatirea calitatii
vietii locuitorilor. Dezvoltarea si flexibilizarea economiei din mediul rural se va realiza si prin
cresterea ponderii activitdtilor neagricole, prin promovarea culturii antreprenoriale si prin atragerea
in activitati neagricole a persoanelor din agricultura de subzistenta si a celor neocupate din teritoriul
GAL. Intr-o prognoza pe termen mediul si lung, dezvoltarea rurald poate fi inteleasa si practicati
din perspectiva sustenabilitatii.

Dezvoltarea rurald isi concentreaza astazi atentia si resursele comunitatii internationale din mai
multe motive: reducerea sardciei, protectia mediului si altele. Incurajarea  dezvoltarii
antreprenoriatului rural poate contribui la cresterea productivitatii in zonele rurale si pe aceasti cale
cresterea standardului de viatd a locuitorilor din zonele rurale. Mai buna valorificare a
oportunitatilor existente in zonele rurale poate creste ratele profiturilor pentru activitatile economice
de aici.




[n concluzie, oportunitatile teritoriului GAL vizeaza flexibilizarea pietei muncii si asigurarea
conditiilor pentru dezvoltarea unui climat concurential optim, cu accent pe restructurarea
agriculturii in paralel cu cresterea economica.

B. CONTEXTUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA e )

"

Incd din faza incipientd, membrii GAL au constientizat faptul ca fird o buni colaborare- intre toti
actorii, teritoriul GAL nu are sanse de dezvoltare durabila. Intalnirile dintre parteneri, finalizate cu
concluzii privind prioritatile si obiectivele GAL, au evidentiat nevoi comune, creand un climat de
colaborare benefic pentru implementarea SDL. Trebuie si mentiondm faptul ca cele 6 comune din
teritoriul GAL au constientizat importanta dezvoltarii zonei prin Programul LEADER, asa cum s-a
putut constata din implementarea SDL in perioada 2012-2015. La intalnirile GAL s-au impartasit si
experienfe acumulate in domeniul dezvoltarii si au fost sugerate solutii in vederea eficientizirii
functiondrii GAL pentru asigurarea unei dezvoltari echilibrate pe termen lung a Intregului teritoriu.

Comunicarea, discutiile si concluziile care au fost identificate pe baza elementelor rezultate din
chestionarele aplicate la nivel de UAT, a rezultatelor acestora, a studierii elementelor percepute de
citre comunitatile locale au evidentiat situatia existentd si directiile de dezvoltare in viitor, a
prioritailor din GAL Muntele Ses Judetul Bihor. A rezultat o viziune si anumite obiective,
incercandu-se asigurarea unei dezvoltari echilibrate a teritoriului GAL, prin planificarea
investitiilor, stabilirea oportunititilor si o mai bund coordonare sl transparentd a resurselor
financiare prin implicarea cetatenilor si a partenerilor din toate categoriile.

Obiectivul general al SDL il constituie "Dezvoltarea durabila a teritoriului GAL Muntele Ses
Judetul Bihor”, a competitivitatii si echilibrarea teritoriald a elementelor de progres in vederea unei
dezvoltdri armonioase si unitare. In urma discutiilor, chestionarelor si a rezultatelor acestora, s-au
stabilit si aprobat o serie de 6 masuri, care vor duce la indeplinirea att a nevoilor din teritoriul GAL
cat si a Obiectivului General al SDL astfel:

* Maisura M1/6B - Dezvoltarea si modernizarea satelor din teritoriul GAL Muntele
Ses Judetul Bihor;

" Misura M2/2A - Solufii inovative pentru o agriculturd si industrie alimentard
competitivd in teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor;

® Masura M3/6A - Crearea si dezvoltarea activitdtilor non-agricole in teritoriul GAL
Muntele Ses Judetul Bihor,

*  MA/5C - Sprijin pentru accesul populatiei din mediul rural la , energie verde” prin
realizarea de investitii in domeniul energiei regenerabile si al economisirii energiei,

*  Masura MS/6B - Promovarea incluziunii sociale in teritoriul GAL Muntele Ses
Judeful Bihor si ameliorarea provocdrilor sociale;

* Masura M6/1A - Promovarea asociativitdfii, inovdrii si transferului de cunostinge
in zona rurald din teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor.

La momentul realizarii SDL, populatia teritoriului GAL Muntele Ses Judetul Bihor era de
20.770 locuitori, conform Recensdmantului Populatiei si al Locuintelor 2011, iar teritoriul GAL
este de 343,74 kmz, ceea ce a dus la stabilirea Planului de finantare al SDL astfel:
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o Componenta A — Valoarea aferentd teritoriului si populatiei acoperitd de 'partene_riat,; )
respectiv 19,84 Euro/ locuitor si 985,37 Euro/km? , rezultand o valoare a comﬁongntei A;
de 750.788 euro. |

o Componenta B — valoare de 679.550,31euro - Valoarea aferenti nivelului de calitate
obtinut in urma procesului de evaluare si selectie, exprimata in euro.

Valorile aferente fiecarei masuri au fost alocate in functie de necesitatea acestora stabilita la data
realizarii SDL, in conformitate cu nevoia identificatd in analiza diagnostic, analiza SWOT si
indicatorii de rezultat stabiliti.

in completarea planului de finantare, GAL Muntele Ses Judetul Bihor a alocat suma de
277.788,31 euro pentru costurile de functionare si animare, valoarea incadrandu-se in limita de sub
20% din costurile publice totale efectuate pentru strategie. Pentru fiecare masuri stabilitd s-au alocat
urmaétoarele sume:

M1/6B - 409.000 euro;
M2/2A —247.600 euro;
M3/6A — 134.000 euro;
M4/5C - 190.500 euro;
MS5/6B - 95.200 euro;
M6/1A —76.250 euro.

Pentru a implementa Strategia de Dezvoltare Locald care prevede un buget de 1.430.338,31
euro, GAL Muntele Ses Judetul Bihor dispune de resurse umane competente si instruite, un
management eficient i transparent al cheltuielilor, o structura institutional-administrativa adecvati,
precum si proceduri clare, simple si predictibile de functionare. Ca urmare, GAL Muntele Ses
Judetul Bihor are capacitatea si furnizeze instrumentele necesare evaluarii si implementarii
proiectelor propuse pentru finantare.

Evaluarea SDL este o noud provocare care apare in cadrul exercitiului financiar 2014-2020 ca
urmare a obligativitdtii impuse de Uniunea Europeani GAL-urilor de a realiza evaluarea
implementarii strategiilor de dezvoltare locald. Aceastd evaluare ne va informa ce functioneaza si ce
nu functioneazd si mai ales, ce anume putem face pentru imbundtatirea implementarii si
rezultatelor. Conform Regulamentelor UE, GAL-urile au responsabilititi in materie de monitorizare
si evaluare.
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SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII IMPLEMENTARII
Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Muntele Ses Judetul Blhor

Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala reprezintd o analizd aprofundati, cu
caracter socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice si s3 demonstreze prin dovezi ceea ce s-
a realizat, rezultatele obtinute si schimbdrile generate, explicand principalele mecanisme care stau la
baza acestor rezultate. Prin evaluare se identifica si se analizeazi rezultatele, efectele, mecanismele
implementérii Strategiei de Dezvoltare Locald si se formuleazi recomandari in urma lectiilor

invatate.

Rezultatele evaludrii vor fi utilizate pentru exprimarea aprecierilor cu privire la activitatile
realizate sau in curs de realizare, utilitatea acestora, eficacitatea si eficienta lor, sustenabilitatea si
analiza modului in care eforturile realizate produc efecte sau nu.

MASURA

Obiective generale

Obiective specifice

Rezultate planificate

Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a

Masura contribuie la :
-imbunatatirea infrastructurii

-Modernizarea de strazi si trotuare §i amenajarea acestora pentru
trafic pietonal;

-Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a
economiilor si
comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de
muncd

modernizarea,extinderea sau
diversificarea activitatilor
agricole

-Cresterea valorii adaugate a
produselor prin pregitirea
acestora pentru vanzare
(procesare, depozitare,
ambalare) si a gradului de
participare a exploatatiilor pe
piatd

-Cresterea numarului de locuri
de munca

M1/6B economiilor si de acces la scard mica din -Modernizarea infrastructurii rutiere la scara redusa care faciliteaza
comunitatilor rurale, intravilanul satelor accesul la obiective de interes public precum si facilitarea
inclusiv crearea si -dezvoltarea satelor prin accesului in zone in care infrastructura este foarte slab dezvoltata;
mentinerea de locuri de modernizarea si -Infiintarea, amenajarea spatiilor publice de agrement pentru
munca infrumusetarea vetrei satului populatia rurala;

(teritoriul intravilan) -Infiintarea/dezvoltarea si dotarea infrastructurii de valorificare a
-imbunatatirea conditiilor de produselor locale;
viatd a locuitorilor prin - Infiintarea si/sau extinderea sistemelor de supraveghere video;
amenajarea spatiilor publice -Achizitionarea utilajelor, echipamentelor pentru serviciile publice
locale (de ex. parcuri, terenuri | locale in cadrul primariilor;
de joaca pentru copii, sedii -Infiintarea, modernizarea si/sau dotarea infrastructurii de
primarii, statii de autobuz, agrement si turistic de uz public conform specificului local;
piete de valorificare a -Modernizarea si dotarea infrastructurii publice (sedii primarii,
produselor locale, etc.) baze sportive, statii de autobus, alt mobilier urban, camine
-imbunatatirea serviciilor culturale) astfel incat de investitia in infrastructura nou creati sa
publice locale prin beneficieze intreaga populatie neta;
modernizarea si dotarea cu -Renovarea/reabilitarea si dotarea unor cladiri/spatii destinate
echipamente a infrastructurii pastrarii si transmiterii de mestesuguri, traditii, obiceiuri si alte
publice tipuri de activitati traditionale din teritoriul GAL;
-imbunatitirea nfrastructurii - Achizitionarea sau dezvoltarea de software si achizitionarea de
de agrement si turistic de uz brevete, licente, drepturi de autor, marci
public
-Favorizarea Maésura contribuie la: - Modernizarea spatiilor tehnologice sau de productie din cadrul
competitivitatii -Crestrea valorii economice a exploatatiei
M2/2A agriculturii; exploatatiilor prin -Achizitionarea de utilaje agricole moderne pentru modernizarea

fermelor vegetale si zootehnice

-Construirea/modernizarea spatiilor zootehnice

- Construirea de centre de colectare a laptelui

- Achizitia de masini de transport frigorifice pentru carne, lapte
-Achizitia unui abator mobil pentru bovine/porcine/ovine/caprine, cu
conditia sa deserveasca exploatatia agricola (de ex: punctele de lucru
ale fermei se afla la distanta) sau in cadrul componentelor de
procesare/comercializare, caz in care se pot presta astfel de servicii
si in afara fermei

- Construirea si modernizarea de unitéti de procesare pentru lapte,
carne, legume,cereale

- Construirea de spatii de depozitare si frig pentru legume/cereale

- Infiinfare/modernizare de sere/solarii pentru legume
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Obtinerea unei dezvoltari | Masura contribuie la: -Constructia, extindereasi/sau modernizarea si dotarca cladmlor m ;
teritoriale echilibrate a -Diversificarea economiei care se desfasoard activitatea propusa prin proiect; {~ =
M3/6A economiilor si rurale, dezvoltarea economicd | -Achizitionarea si costurile de instalare pentru utilaje; mstala’;n Si
comunitatilor rurale, a zonelor rurale si eradicarea echipamente noi; ]
inclusiv crearea si sdrdciei; -Investitii intangibile: achizitionarea sau dezvoltarea de ‘Software si
mentinerea de locuri de -Dezvoltarea serviciilor pentru | achizifionarea de brevete, licente, drepturi de autor, mérci;
munca populatie si alte activitai -Infiintarea de ateliere/cooperative mestesugaresti;
economice; -Constructia, extinderea si/sau modernizarea si dotarea
-Dezvoltarea turismului si a agropensiunilor si a altor structuri de primire turisticd (camping,
activitatilor de recreere; sat de vacantd, bungalow-uri, etc.)
-Crearea de noi locuri de -Infiintarea/modernizarea/dotarea unitatilor care presteazi
munca. activitati de agrement/recreative (trasee turistice; parcuri tematice
de tip paint-ball, aventuri,amenajari areale de echitatie, etc; centre
inchiriere echipamente sportive (biciclete, ATV-uri, undite, etc; )
-Investitii pentru producerea si comercializarea produselor
neagricole, investitii legate de furnizarea de servicii (de ex. servicii
medicale, sanitar-veterinare) sau investitii pentru productia de
combustibil din biomasa in vederea comercializirii (ex. fabricare
de peleti si brichete).
-Favorizarea -Realizarea de investitii in -Investitii in domeniul realizarii energiei regenerabile (hidro,
competititvitatii energie regenerabila (hidro, solare, eoliene, biomasa si energie termica in conditiile in care nu
M4/5C agriculturii solara, eoliana, biomasa) este destinata vanzarii)
-Asigurarea gestionarii -Realizarea de investitii in -Investitii in domeniul reducerii consumului de energie
durabile a resurselor reducerea consumului de -Costuri de consultanta si proiectare
naturale si combaterea energie (reinoirea unor
schimbarilor climatice instalatii si echipamente mari
-Obtinerea unei dezvoltari | consumatoare cu altele,
teritoriale echilibrate a inlocuirea centralelor clasice
economiilor si cu cele bazate pe surse
comunitatilor neconventionale, izolarea
rurale,inclusiv crearea si termica a cladirilor etc.)
mentinerea de locuri de
munca.
-Infiintarea de Centre sociale la nivelul UAT
Obtinerea unei dezvoltari | Dezvoltarea unui sistem -Adaptarea infrastructurii publice, inclusiv a echipamentelor si
teritoriale echilibrate a integrat de servicii care si utilajelor pentru accesul si operarea de catre persoane cu
M5/6B economiilor i contribuie la incluziunea dizabilitati
comunitatilor rurale, sociala a grupurilor -Executia lucrarilor de constructie si amenajare/modernizare a
inclusiv crearea si vulnerabile din teritoriul spatiilor pentru centrele sociale si multifunctionale
mentinerea de locuri de GAL Muntele Ses Judetul -Dotarea centrelor cu echipamente i mobilier specific-
munca Bihor
Favorizarea Imbunatatirea transferului de | -Crearea si oferirea de servicii de formare profesionala si de
M6/1A competitivitatii cunostinge i a acfiunii in dobandire de competente, activitati demonstrative si actiuni de
agriculturii parteneriate, refele si informare, prin cursuri de formare, ateliere de lucru si indrumare
“clustere” menite sa sustind profesionala.
valorificarea potentialului - Schimburi pe termen scurt la nivelul conducerii exploatatiilor si a
uman si natural al zonelor padurilor, precum si pentru vizite in exploatatii si in paduri;
rurale din teritoriul GAL - Costurile aferente deplasarilor, cazdrii si diurnei participantilor;
Muntele Ses Judeful Bihor -Alte activitati care sustin transferul de cunostinte

Evaluarea implementarii SDL este o cerinta
concentrat pe cinci paliere si anume:

obligatorie. Scopul general al evaludrii este

o Relevanta Strategiei de Dezvoltare locald a GAL Muntele Ses Judetul Bihor fatd de
nevoile si potentialul de dezvoltare din teritoriu. Coerenta internd si cu politicile de
referinta relevante;

o Eficacitatea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Muntele Ses Judetul Bihor, gradul
de atingere a rezultatelor planificate si contributia la obtinerea rezultatelor si a
impactului prevazut de aceasta;

o Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate prin Strategia de
Dezvoltare Locald a GAL Muntele Ses Judetul Bihor si obtinerea impactului dorit;

o Impactul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Muntele Ses Judetul Bihor si obtinerea
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efectelor dorite;

o Sustenabilitatea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Muntele Ses Judetul Blhor
sansele ca rezultatele obtinute sa fie pastrate sau dezvoltate in viitor.

Obiectivul evaluarii este imbunatatirea calitatii SDL §i furnizarea judecitilor de valoare si a
recomandarilor pentru imbunétatirea si asigurarea coerentei strategiei, prin identificarea si evaluarea
problemelor.

Stabilirea intrebarilor de evaluare. Metodologia de evaluare

Metodologia abordatd pentru elaborarea Raportului de evaluare privind implementarea SDL a
GAL Muntele Ses Judetul Bihor cuprinde un complex de metode ce combind colectarea si analiza
datelor administrative, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, metode cantitative pentru analiza
indicatorilor si focus grupul.

Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteazd abordarea metodologici
atribuita Intrebérilor de evaluare. Datele administrative analizate s-au referit cu precidere la
teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor si au fost utilizate in cel putin trei scopuri:

1) Datele administrative privind proiectele selectate la nivel de GAL au fost utilizate pentru
selectarea esantionului de beneficiari pentru chestionare.

2) Analiza datelor administrative a reprezentat prima etapa parcursi in cadrul evaludrii, prin care s-
au analizat masurile si implementarea SDL, respectiv in baza céreia s-a planificat si pregatit
cercetarea pe teren.

3) Definirea temelor de discutie si directionarea discutiilor in cadrul interviurilor cu actorii cheie.
Au fost organizate si derulate interviuri cu autoritatile publice locale din teritoriul GAL si alti actori
cheie pentru a discuta progresul interventiilor finantate prin GAL pornind de la datele
administrative existente.

Colectarea si analiza datelor administrative aferente proiectelor din teritoriul GAL Muntele Ses
Judetul Bihor permite concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu numéirul de proiecte
contractate si finalizate, suprafata exploatatiilor agricole, analiza criteriilor de selectie etc.) si
realizarilor preliminare (de exemplu analiza indicatorilor financiari si de realizare, in conformitate
cu obiectivele SDL).

Ancheta pe bazid de chestionar a utilizat ca instrument chestionarul aplicat in randul
beneficiarilor cu proiecte depuse si selectate la GAL Muntele Ses Judetul Bihor pani la 01.10.2018.
Cercetarea pe bazd de chestionar aplicatd in rdndul beneficiarilor a permis colectarea unui
numdr relevant de raspunsuri la nivelul fiecdrui esantion stabilit prin metodologia de lucru pentru
elaborarea Raportului de evaluare.
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Focus grupul a fost organizat in vederea completarii informatiilor calitative colectate prin '
chestionare, studii de caz si interviuri, precum si in scopul completirii raspunsului la mtrebarea de
evaluare nr. 6 ,,Jn ce mdsurd cadrul de implementare SDL in vederea sprijinirii zonez rurale av
rdaspuns cel mai bine nevoilor din teritoriu?” si a validarii concluziilor preliminare ev1dent1ate la
nivelul activitatilor de evaluare. In cadrul intalnirii au participat reprezentanti ai institutiilor pubhce
locale si alti actori cheie reprezentativi pentru dezvoltarea teritoriului GAL.

Metode cantitative de analizd. In vederea fundamentirii rispunsului la intrebarea de
evaluare nr. 6, echipa de evaluare a realizat o analizi teritoriald, coreland datele de monitorizare
privind valoarea proiectelor selectate la nivelul GAL cu numdrul estimat de proiecte.

Sursa datelor, tehnici pentru colectarea datelor (chestionare, interviuri, etc.)

Pe parcursul procesului de evaluare, evaluatorii au utilizat surse primare de date. Analiza a
fost realizatd avénd in vedere proiectele selectate la nivel de GAL.

in ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea Studiului de evaluare
privind teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor, au fost colectate date prin:

] Ancheta pe bazd de chestionar in rdndul beneficiarilor de proiecte in implementare, selectate
la nivel de GAL sau finalizate, pentru colectarea de opinii si informatii calitative utile pentru
formularea raspunsurilor la intrebarile de evaluare;

[ Interviuri semi-structurate cu actori cheie implicati in gestionarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor depuse la GAL;

[ Studii de caz in randul beneficiarilor cu proiecte finalizate, localizate in teritoriul GAL, in
vederea colectdrii informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectului si a
efectelor generate de implementarea proiectelor;

[J Focus grup pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaludrii si
analizelor efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii din partea actorilor cheie cu
privire la adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile identificate
in teritoriul GAL.

A) Sursele primare de date

» Ancheta pe bazd de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor
acumulatad prin implementarea, selectarea, finalizarea proiectelor finantate prin PNDR 2014- 2020,
localizate in teritoriul GAL. In acest sens au fost definite cinci tipuri de chestionare:
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a. Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte in domemul actw1tat110r
agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M2/2A); FR LA S A

b. Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte in domemul aclwltatllor

non-agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M3/6A);

Chestionar adresat beneficiarilor publici / persoanelor interesate de proiecte si/sau ONG-uri

(a cuprins beneficiari M1/6B,M4/5C, M5/6B, M6/1A);

d. Chestionarul general adresat beneficiarilor/ posibililor beneficiari;

o

Tema I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locali

Intrebarea 1: In ce mdsuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este incd
relevantd fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:
* Nevoile de la momentul elaborérii SDL pana in prezent au rimas la fel, s-au modificat

* Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a {ine cont de
dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

e Numarul de nevoi/mésuri din cadrul SDL revizuite

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
in ce mésurs logica de Cl.Nevoile de la momentul | Indicator: Numarul de nevoi/mésuri
interventie a strategieide elabordrii SDL péna in | din cadrul SDL revizuite prin

dezvoltare locald este incd | prezent au rdmas la fel/ s-au | modificare de strategie
relevantd fata de nevoile modificat
socio-economice si Masuri din cadrul SDL revizuite

potentialul de dezvoltare C2.Misurile din cadrul SDL prin modificare de strategie:

A au fost revizuite, in caz de ..
ale teritoriului? enesite: ’a e cont | - Au fost revizuite toate
itate ntru on o e
» P ! masurile din SDL

de dinamica acestor nevoi

Relevanta logicii de interventie a SDL este apreciatd de evaluator astfel:
Putin relevanta Relevanta Foarte relevantd

/

Réspunsul la aceastd intrebare s-a obfinut in urma cercetdrii de tip administrativ, folosind ca
metodd observatia prin intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de modificarea
mdsurilor si nevoilor de la momentul scrierii strategiei de dezvoltare locald, luand in considerare

punctele de vedere, solicitarile si nevoile principalilor actori si potentialilor beneficiari, pana la data
de 01.10.2018.
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Totodata pentru a vedea In ce mésurd logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este N4
inca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale ter1t0r1ulu1 9% f01031t ’
metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel am analizat”
modificarile de strategie referitoare la mésurile din SDL care au fost revizuite. Am observat faptul
cé toate masurile au suferit modificari. Mentiondm faptul ¢ in urma acestor modificiri nu s-au
schimbat obiectivele specifice ale mésurilor si indicatorii de monitorizare propusi, nevoile de la
momentul elaborarii SDL raméanénd aceleasi si urmand a fi acoperite prin implementarea proiectelor
depuse 1n cadrul masurilor de finantare.

Limitarea acestei metode este data de faptul ci s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia
de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit. Pentru a compensa aceasta

limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care si-1 ajute in focalizarea studierii documentelor
relevante pentru evaluare.

Intrebarea 2: Cit de coerentd este logica interventiei care std la baza strategiei de dezvoltare
locali?

CRITERII DE EVALUARE:

* Sunt activitdfile (mésuri, proceduri, activititi de sprijin) prevdzute in cadrul SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)?

* Sunt definifi indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra
realizdrilor obtinute (specifici, mésurabili, fezabili,relevanti si suficienti)?

*  Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
Cat de C.1.Sunt activititile (mdsuri, | Numirul misurilor
corerenta

este logica
interventiei
care sta la
baza

proceduri, activitati de sprijin)
prevdzute in cadrul SDL si
resursele  alocate  acestora
suficiente pentru a genera
realizarile  si  rezultatele

Numarul activitatilor

Resursele umane

strategiei | agteptate (indicatorii previzuti

de in strategie)?

flezvlcvﬂr;tare C.2.Sunt definiti indicatori de | Indicatorii de monitorizare specifici domeniilor
ocala?

realizare adecvati pentru a
oferi o imagine clard asupra
realizarilor obtinute (specifici,
mdsurabili, fezabili,relevanti
si suficienti)?

de interventie

Conform Logicii de interventie de la fiecare
masurd , convergentelor si sinergiilor dintre mésuri
indicatorii de

realizare oferd o imagine asupra realizérilor
obtinute.

C.3.Sunt rezultatele asteptate
clar definite?

Rezultate asteptate
Rezultatele asteptate sunt clar definite prin
indicatorii din SDL.
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Coerenta logicii de interventie a SDL este apreciatd de evaluator astfel: Y LA
Pufin coerentd Coerentd Foarte coerentd ~ =~ ( :

Réspunsul la aceasta intrebare s-a obtinut folosind ca tehnicd  de cercetare focus grupul.
aceastd discutie de grup au participat 4 persoane (2 angajati ai GAL s1 2 membri ai Consiliului
Director), durata discutiei a fost de 2 ore.

S-au definit ca teme de discutie :

* Activitdfile prevdzute in cadrul SDL si resursele alocate acestora in raport cu
realizdrile si rezultatele asteptate

* Indicatorii de realizare in raport cu realizirile obtinute

* Rezultatele asteptate in urma implementirii SDL-ului

Aceste teme de discutie au condus la ridspunsul la intrebarea ,,Cat de corerentd este logica
interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locald?” Aceasta tehnicd a permis evaluatorului
sd examineze perspectivele participantilor, si puna in balanti argumentele si contraargumentele, si
si valideze datele colectate anterior. Totodatd pentru a vedea cét de corerents este logica interventiei
care std la baza strategiei de dezvoltare locald s-a folosit metoda studiul/analiza documentelor
relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel, s-au analizat rapoartele de activitate ale GAL,
capitolele din strategie referitoare la indicatorii de realizare si rezultatele agteptate si am
concluzionat faptul ca:

* Activitdfile (masuri, proceduri,activitafi de sprijin) previzute in cadrul SDL si resursele
alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizirile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in strategie)

* Indicatorii de realizare sunt adecvai pentru a oferi o imagine clard asupra realizarilor
obtinute

* Rezultatele asteptate sunt clar definite

Limitarea acestei metode este datd de faptul ca s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia
de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavind formatul dorit. Pentru a compensa aceasta
limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care si-1 ajute in focalizarea studierii documentelor
relevante pentru evaluare.

Tema II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de
strategie

Intrebarea 3. In ce mdsurd au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat pind la data evaludrii?
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Pana la data de 1 octombrie 2018 s-au selectat/contractat proiecte aferente doar""‘\ti’rmét’qéré '
obiective: P

o |-

*  Obiectivul de dezvoltare 1 - FAVORIZAREA COMPETITIVITATII AGRICULTURII
(M2/2A)

*  Obiectivul de dezvoltare 3 - OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE , INCLUSIV
CREAREA ST MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA (M1/6B, M3/6A).

Intrebarea 3.1: In ce mdisurd interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea sectoarelor
vegetal si zootehnic din cadrul exploatatiilor agricole sprijinite?

In ce masura Cl.Dezvoltarea | Numar de exploatatii | Numar de proiecte
interventia strategiei | exploatatiilor agricole sprijinite selectate
a contribuit la
dezvoltarea
sectoarelor vegetal
si zootehnic din
cadrul exploatatiilor
agricole sprijinite?

Pentru a obfine raspunsul la aceastd intrebare s-a folosit metoda de evaluare analiza datelor
administrative. Am analizat bazele de date din cadrul madsurii M2/2A in ceea ce priveste proiectele
selectate. Analiza datelor administrative a permis intelegerea stadiului de implementare a masurii
M2/2A. Metoda de analizi a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui rispuns
la intrebarea ,,in ce misura interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea sectoarelor vegetal si
zootehnic din cadrul exploatatiilor agricole sprijinite?”, prin obfinerea de informatii cantitative cu
privire la numarul de exploatatii agricole din teritoriul GAL in scopul depunerii de proiecte in
cadrul masurii M2/2A.

S-a constatat un interes tot mai scazut pentru aceastd masurd. Nu existd limite metodologice
specifice, avand in vedere stadiul de implementare a masurii.

Intrebarea 3.2: In ce masurd interventia strategiei a contribuit la imbundtditirea conditiilor de
viatd ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scard micd?

,,,,,

In ce masurd interventia | Cl.Serviciile/infrastru | Numarul de beneficiari care| Numar de proiecte]
strategiei a cturile  locale din| ay primit sprijin pentru selectate
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contribuitla zonele rurale au fost | imbunititirea
imbundtitirea conditiilor | imbunititite serviciilor/infrastructurilor
de viata ale locuitorilor locale
prin realizarea
investitiilor n Populatia rurali care
infrastructura la scara i g -
P beneficiaza de servicii/
mica? . ;
infrastructuri locale
imbunatatite

Réspunsul la aceastd intrebare s-a obtinut folosind ca metodd de cercetare observatia prin
intermediul careia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele selectate si contractate.
Totodata pentru a analiza daca mésura M1/6B a contribuit la imbuntiirea conditiilor de viatd ale
locuitorilor am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei.
Astfel am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de unitdtile administrativ teritoriale si
monitorizdrile privind semnarea contractelor. S-a constatat faptul ci a fost semnat un singur
contract de finantare.

Limitarea acestei metode este daté de faptul ci s-a avut la dispozitie doar o parte din informatia
de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit.

Pentru a formula un raspuns la aceastd intrebare am formulat 2 intrebiri de evaluare specifice,
insofite de criterii de evaluare si indicatori. Aceste intrebiri specifice au corespuns obiectivelor din
cadrul strategiei de dezvoltare locald. Prin intemediul metodelor de cercetare: studiul/analiza
documentelor, observatia, focus grupul si analiza datelor administrative s-a concluzionat faptul ca
obiectivele strategiei au fost atinse in micd mésura.

Masura In care au fost atinse obiectivele strategiei:

In micd méasursd In masurd medie In mare mésurd
/

Si ca probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat
péna la data evaludrii este una ridicata.

Redusa Medie Ridicata
v

Tema III. Valoarea adiugati datorati metodei LEADER

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbundtditirea guvernantei locale)

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
Ce beneficii au fost Cl. Capitalul social s-a imbunatafit (spre [-Perceptia actorilor locali
obtinute datorita exemplu finvdtarea colectivd, schimbarea [Privind gradul de
metodei LEADER? mentalitatilor, cresterea colaborrii si increderii imbuntitire a capitalului
(dezvoltarea capitalului
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social local, rezultatele
obtinute implementarea
strategiei, Imbunatatirea
guvernantei locale)

reciproce si fatd de GAL, identificarea unor
subiecte de interes comun, dezvoltarea de
competente si capacitdti, dezvoltarea unor
retele etc.

C2. Guvernanta locala s-a Tmbunatatita la
nivel local (spre exemplu imbunatétirea
gestionarii functiilor administrative pe plan
local, implicare sporitd a comunitafii si
factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL 1n guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacititii de a gestiona
fonduri publice-private etc.).

C3.Rezultele implementdrii SDL-urilor (ex.
crearea de locuri de muncd, realizarea unor

social datorita aplicérif
metodei LEADER'

-Perceptia actorilor locali
privind gradul de *
imbunéatatire a
cuvernantei la nivel local
datoritd aplicdrii metodei
LEADER

-Perceptia actorilor locali
privind rezultate ale SDL
mai bune datorita
aplicdrii metodei
LEADER

produse inovatoare, infrastructura de baza, etc.)
au generat Imbunatatirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie.

Valoarea addugatd a LEADER constd in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea corectd a
metodei LEADER. Aceasta este mésuratd prin evaluarea gradului de Tmbunititire a capitalului

social in randul partilor interesate implicate, guvernantei locale si efectelor pozitive ale metodei
LEADER asupra rezultatelor.

Evaluarea capitalului social ca valoare addugatd a metodei LEADER are in vedere procesele
sociale, capacitdtile si relatiile dintre toate partile interesate implicate.

S-a constat faptul ca:

* Existd sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (rdspuns la neclarititi in
ceea ce priveste cadrul implementérii unor masuri de finantare)

» Existd Incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (formulare de
intalnire, grupuri de lucru, seminarii)

* Existd o comunicare efectiva si eficientd, si un grad ascendent de participare a tuturor
partilor interesate (beneficiari, angajati GAL, institutii colaboratoare) in conceperea si
implementarea unei abordari ,,de jos in sus”

Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoare addugati a LEADER vizeazi
urmatoarele aspecte:

* Implicarea sporitd a comunitafii i a factorilor interesati in luarea deciziilor (se
organizeazd periodic adunari generale si sedinte de consiliu director pentru a se discuta
problemele si a se lua decizii legate de implementarea SDL)

¢ Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe verticali GAL — AM —
AFIR), (pe orizontald GAL — membrii sector public, ONG uri, societate civil)
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 Cresterea capacitatii de a implementa si alte fonduri.

Evaluarea rezultatelor implementarii SDL — ului vizeazi urmatoarele aspecte: -

* Dezvoltarea serviciilor si infrastructurilor de bazi

* Crearea de locuri de munci

* Sprijinirea si dezvoltarea exploatatiilor agricole

Valoarea addugatd a LEADER la nivel local este datd de diverse tipuri de activitati ale GAL,
care sunt implementate in concordanti cu metoda LEADER.

Aceste tipuri de activitati ale GAL includ:
* Verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si implementarea strategiei

* Comunicarea si acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea si
monitorizarea proiectelor, precum i pentru proiecte de cooperare.

* Activitatea de animare a teritoriului GAL (seminarii de promovare, grupuri de lucru,
conferinte, facilitarea schimburilor de informatii intre pértile interesate, evenimente de
promovare si informare).

In urma analizei efectuate s-a constat faptul ca:

¢ Perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunititire a capitalului social datoritd
aplicarii metodei LEADER, se cuantifica astfel:

Nu am remarcat o | Imbunititire medie Imbunatatire mare
imbunatatire
v

¢ Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicirii metodei
LEADER, se cuantificj astfel:

Nu am remarcat o | Imbunititire medie Imbunatatire mare

imbunatatire

* Perceptia actorilor locali privind gradul de Imbunitifire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER se cuantifica astfel:
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Nu am remarcat o | Imbunatatire medie Imbunatatire mare

imbunatatire \a

Prin evaluarea valorii addugate s-au identificat §i cuantificat beneficiile suplimentare
(imbunétatirea capitalului social, a guvernantei locale si a rezultatelor) care au fost create datoriti
aplicdrii corecte a metodei LEADER prin activitétile GAL.

Pentru a rdspunde la intrebarea ,,Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER?” s-a
folosit metoda de cercetare cantitativa, ancheta, s-a utilizat tehnica sondajului de opinie si s-a folosit
ca instrument chestionarul.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari, cu
ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunétifire a capitalului social datoritd aplicdrii metodei LEADER, perceptia actorilor locali
privind gradul de imbunétatire a guvernantei locale datoritd metodei LEADER, perceptia actorilor
locali privind rezultatele implementérii SDL datoritd aplicdrii metodei LEADER.

Limitarea acestei metode constd in faptul cd sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative
aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de rispuns predefinite.

Pentru a rdspunde la intrebarile ,,Cum percep actorii locali rezultatele SDL datoritd aplicrii
metodei LEADER? ”, ,,Cum percep actorii locali gradul de imbunatétire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER ?” s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza documentelor,
analiza datelor administrative.

Limitarea acestei metode a constat in faptul cd calitatea documentelor analizate poate fi
influentatad de experienta persoanelor care le—au elaborat, putdnd reflecta in mod subiectiv situatia
prezentatd.

Tema IV. Factorii de succes si de insucees

Intrebarea 5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazd (pozitiv
sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce mdsuri au fost adoptate pind la
data evaludrii si cu ce efecte? Ce mdsuri sunt incd necesare?

ANALIZA SWOT PENTRU A EVIDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI POZITIVI
SI NEGATIVI CARE INFLUENTEAZA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI:
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Factori

Interni/ Factori Pozitivi Factori Negativi |
externi '
Puncte Tari Puncte Slabe 1
Factori
Interni % Strategia de dezvoltare Locald a fost gindita si Dificultati procedurale
serisd de o parte din echipa de implementare administrative care au incetinit
% Strategia a fost punctatd cu 85 puncte lansarea masurilor de finantare

% Angajafi ai asociatiei care sunt la implementarea | previzionate.

celei de a doua strategii de dezvoltare locald
Partea de imagine este sustinutd de site-ul GAL, | Grad  scdzut de selectie,
iar partea de informare si promovare este | contractare, platd
reprezentatda de: grupuri de lucru, seminarii de
promovare, conferinte si evenimente anuale. Durate mari de elaborare a ghidurilor

% Participarea la conferinfe organizate de retelele de
dezvoltare rurala

% Grad de instruire/formare ridicat an anagajatilor
GAL

% Calificative foarte bune obtinute de personalul
GAL in cadrul evaluarilor anuale

% Calitatea procesului de evaluare si selectie la nivel

GAL
Factori Oportunitati Pericole
externi A
Incadrarea in parametrii de performantd ai SDL (60% Neincadrarea in parametrii de
contractare, 20% plata) performanti ai SDL  (60%

contractare, 20% platd)
Colaborarea  fructuoasd cu partenerii  civili,

L i Termen indelungat de contractare a

proiectelor

Deschiderea din partea institutiilor cu care colabordm Contradictii  intre  documente
strategice PNDR vs. LEADER vs.
Stabilirea relatiilor de colaborare cu GAL - uri din tara RNDR ;

Rezultate pozitive :
J Contractarea a 1 proiect.
° Selectarea spre finantare a 5 proiecte.
Rezultate negative :
o Grad de contractare si plata redus (pana la data de 1 octombrie 2018)

° Intarzieri in elaborarea, avizarea documentelor, semnarea contractelor
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Misuri adoptate si efectele acestora :

Nr.crt Masuri adoptate Efecte

1. Modificari de strategie (in perioada | Imbunatitirea fiselor  masurilor

cevaluatd au fost efectuate 2 modificdri de | pentru a facilita accesarea acestora

strategie)
2 Prelungirea sesiunilor de finantare in Posibilitatea incadrarii in timpul de
urma cererilor primite din partea depunere al proiectului

potentialilor beneficiari

3 Distribuirea de sarcini suplimentare Acoperirea mai multor sarcini de
catre angajati (protectia datelor catre personalul deja existent

personale, secretariat, arhivare)

4 Solicitari clarificari din partea Aplicarea raspunsurilor la clarificiri

LEADER in ceea ce priveste in elaborarea ghidurilor masurilor

mdsurile de finantare

Miisuri necesare:
, . . y
% Scurtarea timpului de evaluare a proiectelor
% R X > . : @
% Realocarea de sume de la misurile pentru care nu s-a manifestat interes
din partea populatiei
9,

% Diseminarea continud a informatiilor cu privire la posibilitatile de

accesare a fondurilor disponibile din strategie

Tema V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Intrebarea 6. In ce masurd a sprijinit SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?

Intrebare Cistimis de Indicatori Informatii suplimentare
evaluare
In ce | Cl. Serviciile si * _ Procentajul populatiei | *  Numdr de proiecte/initiative
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serviciile si la
infrastructurile
locale 1n zonele
rurale a crescut;

C3. Strategiile de
dezvoltare locald
au determinat
crearea de
oportunitati de
ocupare a fortei de
munca.

adreseaza tuturor
locuitorilor
teritoriului GAL

* Procentajul populatiei
rurale care
beneficiazi de
servicii/infrastructuri
imbunatatite;

- 100 % din
populatie
beneficiaza de
servicii/infrastruct
uri imbunatatite;

*  Locuri de munca
create in cadrul
proiectelor sprijinite
(LEADER).

- Pana la momentul
evaludrii prin
intermediul SDL
se propune
crearea a 15
locuri de muncd.

masurd a | infrastructurile rurale vizate de sustinute prin SDL. /¢
sprijinit locale in zonele strategiile de Prin intermediul strategiei de
SDL rurale au fost dezvoltare local; dezvoltare locali GAL Valea
dezvoltar imbuntitite; - 100% deoarece Somesului s-au planificat -un |
ca ]ocalla ] domeniul de numir de 9 proiecte care si
llzrz(l):?ee C2.Accesul la interventic 6B se | Sustind dezvoltarea locali in

zonele rurale:
> 8 proiecte in cadrul
masurii Mdsura M1/6B
> 1 proiect in cadrul
masurii MS5/6B

Réaspunsul la aceastd Intrebare s-a obtinut in urma cercetarii de tip calitativ, folosind ca metoda
de cercetare observatia prin intermediul céreia s-au colectat informatii detaliate legate de proiectele
selectate si contractate. Astfel s-a constatat faptul cd 9 proiecte contribuie la dezvoltarea locald in
zonele rurale .

Totodata pentru a analiza gradul in care dezvoltarea locald in zonele rurale este sprijinitd prin
strategia de dezvoltare locala am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru
obiectivele strategiei. Astfel, am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de cele 6
unitéti administrativ teritoriale si monitorizarile privind semnarea contractelor.

Astfel s-a concluzionat faptul cd dezvoltarea locald in zonele rurale este sprijinitd de SDL:

In masura medie In mare mésuri

v

In micd masurd
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Limitarile acestei metode (analiza/studiul documentelor) se datoreazi faptului ci documentele RV
analizate nu au fost intocmite strict in scopul evaludrii, de aceea s-a avut la dispozitie doar o parta

din informatia de care s-a avut nevoie.

)

Dezavantajul metodei ,,observatiei” este datd de faptul cd, cantitatea mare de informatii
inregistrate a creat dificultafi in selectarea aspectelor relevante.

Tema VI. Perceptia GAL in teritoriu (tem# suplimentari abordati de GAL, referitor la

componenta specifici a SDL)

Intrebarea 7. In ce masurd a crescut interesul fatd de accesarea fondurilor europene prin
intermediul grupului de actiune locald in urma activititilor desfisurate de acesta?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori Informatii suplimentare
Ince masurda | Gradul interesului | Procent persoane care | S-au aplicat chestionare la
crescut comunitdtii spre | participd la activitdtile | un esantion de 60 persoane,
interesul fatd de | accesarea fondurilor | asociatiei pentru a se cerceta in ce
accesarea europene masurd a crescut interesul
fondurilor Nivelul increderii | fatd de accesarea fondurilor
europene prin populatiei in  GAL | europene prin intermediul
intermediul grupului de actiune locald in
grupului de urma activitatilor desfisurate
actiune locald de acesta.

in urma

activitatilor

desfasurate de

acesta?

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebdri, cu
ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cercetat in ce masura a crescut interesul fati de accesarea
fondurilor europene prin intermediul grupului de actiune locald in urma activitatilor desfisurate de
acesta.Chestionarele au fost impértite de citre evaluator si colectate ulterior in acelasi mod. Astfel s-
au eliminat dificultatile legate de disponibilitatea de timp a subiectilor.

Limitarea acestei metode constd in faptul cd sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative
aprofundate si ofera informatii pe baza unor optiuni de rispuns predefinite.

Astfel s-a concluzionat faptul ca interesul fatd de accesarea fondurilor europene prin intermediul

GAL 1n urma activitatilor desfisurate de acesta, este :

Redus Mediu

Ridicat
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Tema VII. Continuitate si stabilitate

Intrebarea 8. Teritoriul GAL si parteneriatul GAL a rdmas acelagi de la constituire?

Intrebare

Criterii de evaluare

Indicatori

Teritoriul GAL
parteneriatul  GAL
rdmas acelasi de
constituire?

si
a
la

Dimensiunea s$i componenta

Teritoriala
Gradul de fluctuatiei
Membrilor

al

Numarul de comune componente

Numdrul de  modificéri
structura  parteneriatului

in

Pentru a rdspunde la intrebarea ,,Teritoriul GAL §i parteneriatul GAL a rdmas acelasi de la
constituire?” s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza documentelor, analiza datelor
administrative. S-au analizat statutul GAL, actul constitutiv, hotirarile judecitoresti, acordurile de

parteneriat.

S-a concluzionat faptul cé dimensiunea si componenta teritoriald s-a modificat ascendent, in
anul 2012 Asociatia GAL Muntele Ses Judetul Bihor intinzdndu-se pe teritoriul a 4 comune, iar in

anul 2016 aceasta ajungand la o intindere de 6 comune si un oras.

in concluzie putem afirma faptul ca teritoriul GAL s-a extins semnificativ, pastrand in acelasi

timp teritoriul a 4 din cele 4 comune pe al cdror teritoriu s-a fondat GAL — ul initial. Astfel s-a
concluzionat faptul ca atributele ,,continuitate, stabilitate” caracterizeaza teritoriul si parteneriatul

GAL Muntele Ses Judetul Bihor in mésura:

Redusi

Mare

Foarte mare
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Constatari, concluzii si recomandari

Y

Aceastd sectiune a raportului prezintd concluziile si recomandarile rezultate ca urmare a
activitdtii de evaluare, acestea fiind ilustrate in functie de criteriile de evaluare selectate. Evaluarea
s-a axat pe capacitatea programului de a promova cresterea si dezvoltarea economica a mediului
rural din zona GAL, temele sociale si de integrare a minoritatilor si infrastructura la scard mica.

Tema 1. Logica interventiei SDL
Constatdri si concluzii

In perioada analizati au avut loc 2 modificdri de strategie. Datorita faptului ca in urma acestor
modificdri nu s-au schimbat obiectivele specifice ale mdsurilor si indicatorii de monitorizare
propusi, nevoile de la momentul elabordrii SDL rdménind aceleasi in mare parte, urmand a fi
acoperite prin implementarea proiectelor depuse in cadrul masurilor de finantare. Astfel,
concluzionam faptul ca logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inci relevanti fata
de nevoile socio- economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului.

Intrucat unele nevoi identificate in urma consultdrilor cu comunitatea locald au rimas
neschimbate, masurile planificate initial in cadrul SDL vor genera realizarile si rezultatele asteptate.

Indicatorii de realizare adecvati si rezultatele asteptate clar definite, vor fi indepliniti realizand
activitdtile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) prevdzute in cadrul SDL cu resursele alocate
acestora. In urma verificirii atente a coerentei logice, a rigorii conceptuale, a fezabilitatii
activitdtilor date fiind resursele financiare disponibile si a masurii in care activitafile stabilite initial
sunt incd relevante in conditiile unor nevoi dinamice, s-a constat faptul cd logica interventiei SDL
GAL Muntele Ses Judetul Bihor este coerenta.

Recomandiri

Se recomanda realizarea de actualizari ale analizelor privind potentialul teritoriului, nevoile
comunitatii, inclusiv din perspectiva activitétilor locale si a participdrii actorilor cheie locali.

Tema Il Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie
Constatdri si concluzii

in mare masura interventia strategiei va contribui la Tmbunatédtirea conditiilor de viata ale
locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la scard micd si prin crearea de locuri de
muncd. Implementarea proiectelor in cadrul mésurilor M2/2A si M3/6A va conduce la obtinerea
unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca.

Obiectivele strategiei (favorizarea competitivitdfii agriculturii si obfinerea unei dezvoltiri
teritoriale echilibrate a economiilor §i comunitétilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri
de muncd ) au fost atinse in mésura mica, dar avand in vedere faptul ca de la data de 1 octombrie
2018 si pana in luna septembrie a anului 2019 mai avem 1 an de implementare considerim c#
probabilitatea atingerii acestor obiective este una ridicata.
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Recomandiri

Pentru atingerea obiectivelor propuse in SDL se recomandd: anuntarea si promové‘trea’ lansarii
sesiunilor de apeluri, astfel incdt potentialii beneficiari si poati pregiti documentatia-tehnici{
necesara pentru a solicita sprijinul necesar, realizarea unui efort suplimentar cu privire la
imbunatatirea cunostintelor beneficiarilor, cresterea atractivitdtii masurilor din SDL, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, identificarea §i difuzarea celor mai bune practice (proiecte de
succes).

Tema 111 Valoarea adaugatd datoratd metodei LEADER

Constatiri si concluzii

S-a constat faptul cd perceptia actorilor locali privind gradul de imbunititire a capitalului social
datorita aplicdrii metodei LEADER s-a imbunététit semnificativ datoritd: sprijinului primit din
partea reprezentanfilor GAL, AM, AFIR, OJFIR in derularea implementirii proiectelor, colaborarii
cu echipa GAL, comunicarii efective si eficiente, si gradului ascendent de participare a tuturor
partilor interesate in conceperea si implementarea abordarii ,,de jos in sus”. Datoritd implicarii
sporite a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor, cresterii rolului GAL in guvernant
pe diferite niveluri si cresterii capacitafii de a implementa proiecte si din alte fonduri, actorii locali
au constat o imbunétafire mare a guvernantei la nivel local datoritd aplicarii metodei LEADER.

In urma chestionarii actorilor locali s-a concluzionat faptul cé prin intermediul aplicirii metodei
LEADER s-au imbunatitit rezultatele implementérii SDL. S-a constatat faptul ci s-au dezvoltat
serviciile si infrastructurile de baza la scard micd, s-a propus crearea de locuri de muncé prin
proiecte, s-au sprijinit exploatatiile agricole.

Prin implementarea corectd a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL se va genera valoare
addugatd sub forma unui capital social imbunététit, a unei guvernanfe imbundtitite si a unor
rezultate si impacturi sporite comparativ cu implementarea fard metoda LEADER.

Recomandiri

Realizarea si promovarea unei analize specifice si aprofundate cu privire la modul in care
metoda LEADER a contribuit la dezvoltarea capitalului social si la imbunititirea guvernantei
locale.

Pentru cresterea beneficiilor datorate metodei LEADER se recomanda cresterea calitifii
interactiunilor dintre actorii locali §i furnizorii de resurse externi sau partenerii institutionali,
organizarea actorilor locali in diferite forme de parteneriate, retele, grupuri de interese si de
solidaritate pentru a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la identititile locale si la
imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si incurajarea tinerei generatii sa isi coreleze perspectivele
viitoare cu o viziune a zonei in care tréiesc, implicarea diferitilor actori (actorilor publici, privati,
civili) intr-un mod dinamic i interactiv de invitare sociald, largirea grupului de potentiali
beneficiari, o mobilizare locald sporité si incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a participa la
procesul de dezvoltare locali.
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Tema 1V Factorii de succes §i de insucces

Constatdri si concluzii

Datorita faptului ca Strategia de dezvoltare Locald a GAL a fost gandita si scrisa de o parte din
echipa de implementare in urma consultirilor publice cu populatia din teritoriul acoperit de
asociatie, comunitatea locald a cépétat incredere in personal. Astfel, activititile de comunicare
adresate solicitantilor in  momentul lansrii apelurilor au reusit si implice un numir mare de
potentiali beneficiari.

In implementarea strategiei de dezvoltare locala s-au intdmpinat dificultifi procedurale si
administrative care au incetinit lansarea masurilor de finantare previzionate. Acestea au condus la
cresterea duratelor de elaborare a ghidurilor pentru masuri si la un grad scizut de selectie,
contractare, plata.

Recomandiri:

Pentru obfinerea realizdrilor si rezultatelor asteptate recomandim diseminarea continud a
informatiilor cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile din strategie, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, realocarea de sume de la mésurile pentru care nu s-a manifestat
interes din partea populatiei.

Tema V — Contributia SDL la aria de interventie 6B

Constatidri si concluzii

Analiza privind primele realizari ale méasurilor M1/6B si M5/6B, mésuri care contribuie la aria
de interventie 6B evidentiazd un interes din partea beneficiarilor, in special pentru M1/6B. Este
evidentd o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitafile oferite de GAL pentru a
Imbunatafi serviciile si infrastructurile locale din teritoriul acoperit de SDL. Implementarea
mdsurilor M1/6B si M5/6B sunt intr-un stadiu relativ incipient, nefiind inregistrate proiecte
finalizate.

Beneficiarii proiectelor in cadrul acestei mdsuri sunt autoritii publice locale si ONG-uri,
implementarea proiectelor fiind influentatd in mare méisurd de modificari legislative operate la nivel
nafional (de exemplu, legislatia specificd achizitiilor publice).

Recomandiri

Avand in vedere numarul de beneficiari ai proiectelor care sprijind dezvoltarea locald in zonele
rurale, se recomandd in mod deosebit sd se promoveze activititile de formare profesionald/instruire
si consolidare a capacitatilor pentru a putea oferi sprijin in vederea implementirii eficiente a
proiectelor. Este recomandatd promovarea sesiunilor de instruire pe teme specifice, cum ar fi:
cerinfe privind achizitiile publice, cerinte privind raportarea rezultatelor pe parcursul implementirii
proiectelor si diseminarea rezultatelor proiectelor.
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Tema VI. Perceptia GAL in teritoriu

Constatdri si concluzii

S-a constat faptul cd interesul fatd de accesarea fondurilor europene, prin intermediul GAL in
urma activitdfilor desfdsurate de acesta este unul ridicat, majoritatea persoanelor chestionate
afirmand faptul ci datoritd exemplelor de bune practici ale proiectelor finantate prin GAL au cépétat
incredere in aceasta asociatie si doresc sa acceseze proiecte prin intermediul ei.

Recomandiri

Cresterea numarului de activitatile ale GAL care au ca scop ,,invatarea colectivd” (grupuri de
lucru, seminarii de promovare, evenimente anuale de promovare si informare) deoarece in urma
desfagurarii acestora interesul populatiei fatd de accesarea fondurilor europene a crescut.

Tema VII. Continuitate si stabilitate stabilitate

Constatqdri si concluzii

Teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor s-a extins cu Incd 2 comune, péstrand in acelasi timp
teritoriul a celor 4 comune pe al céror teritoriu s-a fondat GAL —ul initial. Astfel s-a concluzionat

faptul ca atributele ,,continuitate, stabilitate” caracterizeazi teritoriul si parteneriatul GAL in mare
masura.
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Lectii invatate

Lectiile invatate sunt urmatoarele:

1. Desi Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Muntele Ses Judetul Bihor este una
structuratd si adaptata nevoilor teritoriului, periodic este necesard actualizarea acesteia.

2. Activitatea GAL Muntele Ses Judetul Bihor trebuie evaluati periodic pentru a se
constata ce funcfioneazd si ce nu functioneazd §i, mai ales, ce anume putem face pentru
imbunatdtirea implementdrii si rezultatelor.

3. Va trebui pus un accent deosebit pe cresterea calitétii interactiunilor dintre actorii locali
si furnizorii de resurse externi sau partenerii instituionali, organizarea actorilor locali in diferite
forme de parteneriate, retele, grupuri de interese si de solidaritate pentru a accesa fonduri europene,
sensibilizarea cu privire la identitdtile locale si la imaginea sau reputatia zonei, favorizarea si
Incurajarea tinerei generatii sd isi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune a zonei in care triiesc,
implicarea diferiilor actori intr- un mod dinamic §i interactiv de invatare sociald, largirea grupului
de potentiali beneficiari, o mobilizare locala sporitd si incurajarea indirects a non-beneficiarilor de
a participa la procesul de dezvoltare local.

4. In urma activitatilor de animare a teritoriului G.A.L. s-a constatat faptul ¢ masura
M2/2A (dezvoltarea exploatatiilor agricole) nu mai prezintd un interes ridicat, ca urmare se va
propune diminuarea locarii financiare pentru aceasti masura.

5. Se constatd in ultima perioada faptul ca pentru méasura pentru investitii non-agricole
(M3/6A) se prezintd mai mult interes, ca urmare se va propune majorarea alocirii financiare pentru
aceasta masura.
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