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PREFATA

Acest Raport este rezultatul activit[1ii Grupului de Acliune Locala Muntele S., ,:t;;r*n"l, J

pe perioada 20.12.2016 - 01.10.2018 desftquratdinbazaContractului de finan{are-subsecu.jirt-1,ff: "

C 1 9401 1 3501 166057 5519 din 20.12.2016.
Pe parcusul implementdrii Strategiei de dezvoltare locald, GAL Muntele ges Judetul Bihor

respectd urmdtoarele principii LEADER:

Principiile LEADER

Elaborarea prezentului Raport de evaluare precum qi concluziile oblinute au fost direct
corelate cu disponibilitatea datelor provenite din teritoriul GAL, acestea fiind la rdndul lor in
relalie directd cu gradul de implementare a mdsurilor programate.

LuAnd in considerare numdrul de proiecte selectate la sfbrEitul lunii septembrie 2018, se
constata cd implementarea anumitor mdsuri din SDL se afld incd intr-o etapd incipientd. Trebuie
menfionat totodatd faptul cd studiul este realizat in cadrul procesului de evaluare a implementarii
SDL pentru perioada decembrie 2016 - septembrie 2018 pebazaproiectelor depuse, evaluate qi
selectate.

Modalitatea de formulare a intrebdrilor, respectiv "in ce mdsurd" este o caracteristicd. a
evalrrdrii de impact, bazatd pe proiecte frnalizate. Astfel, raportat la mai multe elemente analizate.
prezentul studiu surprinde doar tendinfe parfiale.

in urma analizei este evidenfiatd neces itatea de menlinere a alocdrilor bugetare pentru
anumite mdsuri, in acela;i timp fiind necesard o regdndire a alocdrii bugetare pentru altele, dup6
cum urmeazS:
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recomandd reducerea bugetului alocat;
Pentru Misura M3/6A - Crearea qi dezvoltarea activiti{ilor non-agricole in
teritoriul GAL Muntele $es Judeful Bihor - existS motive pentru a mdri alocarea
bugetard;

Pentru M4l5C - Sprijin pentru accesul populatiei din mediul rural la ,,energie
verdeoo prin realizarea de investitii in domeniul energiei regenerabile si al
economisirii energiei - se recomandd reducerea bugetului alocat;
Pentru Misura M5/68- Promovarea incluziunii sociale in teritoriul GAL
Muntele $es Jude{ul Bihor qi ameliorarea provocirilor sociale - existd motive
pentru reducerea alocirii bugetare;

Pentru Misura M6/1A- Promovarea asociativiti{ii, inovirii qi transferului de
cunoqtinfe in zona rurali din teritoriul GAL Muntele ges Judeful Bihor - se
menfine alocarea bugetard.

Studiul de evaluare a pus accent pe analiza eficacitdgii, eficienlei gi relevanfei SDL pentru
teritoriul GAL Muntele $es Judelul Bihor. inbazardspunsurilor fumizate la intrebdrile de evaluare
au fost formulate o serie de concluzii si recomanddri privind implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locald a GAL Muntele ges Judelul Bihor.

Echipa de evaluatori este alcdtuitd din membrii echipei de implementare a SDL a GAL
Muntele $es Judelul Bihor, respectiv din responsabilii tehnici Deak Mihai - Ioan Ei popoviciu
Elena.
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Obiectivul principal al Raportului este acela de a evalua implementarea Strateiaigitppntrufi"1i
spori relevanta, eficienfa, eficacitatea, impactul qi sustenabilitatea interventiilor. \.1.:, :. '

Aceasti evaluare este realizatd folosind resursele disponibile intr-un mod eficidnt 
- 
qi

sustenabil. Informafiile prezentate in acest Raport se referd la relevantd, fezabilitate, sustenabititate
gi irnpact (potenlial) al prioritatilor gi mdsurilor ca qi parte a strategiei. Mai mult, sunt formulate
concluzii referitoare la coerenfa Strategiei locale gi posibile modalitdli de a folosi un sistem de
monitorizare qi evaluare eficient.

Intenlia Strategiei este de a stimula qi a coordona dezvoltarea locald prin valoriftcarea
potentialului local cu scopul de a atinge o dezvoltare teritorialS echilibrat6. Implementarea strategiei
impune o colaborare intensd intre actorii locali: administralia publicd locald, operatori economici,
societatea civil6, oNG-uri qi alti parteneri (posibili beneficiari).

Urmltoarele metode au fost folosite in vederea realizirii evaluirii implementflrii Strategiei
de Dezvoltare LocalI:

Reprezintd un proces de colectare qi analizd a informaliilor relevante pentru evaluare din
surse scrise, analize socio-economice relevante pentru obiectivele strategiei, documente rczultate ca
urmare a implementdrii operaliunilor, documente publice, etc.

Studiul documentelor este una dintre primele activitdfi realizate in cadrul procesului de
evaluare. Folosind aceastd metodS, evaluatorii se concentreazd, cdtre studierea acelor documente cu
o relevanfd sporitd asupra evaluirii.

Este o modalitate de a colecta informalii de la un grup lintd prin intermediul unui chestionar.
Grupurile lintd pot fi diverse: beneficiari de proiecte, non-beneficiari, beneficiari indirecli, populalia
vizatd, de Strategia de Dezvoltare Locald, intreprindeilagen,ti economici, reprezentanfi ai ONG-
urilor, etc.

Chestionarul - operatorul distribuie chestionarele cu intrebdri, subieclii rdspund la ele, iar
ulterior operatorul colecteazd, chestionarele cu rdspunsurile aferente. Fiecare variantd prezintd,
av antaj e qi dezavantaj e.
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Este o tehnicd bazat6. pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectat{.,

participanlilor si formuleze ;i sd exprime opinii cu privire la un anumit subiect. T
interacliunea qi creativitatea participanlilor pentru a dezvolta qi consolida informa{iile corelate, fiitrd
utilii in special pentru analizarea temelor sau domeniilor care dau naqtere unor diferenle de opinie
care trebuiesc reconciliate sau care se referd la intrebdri complexe care trebuiesc explorate in
profunzime. Formatul tipic de focus grup implicd un grup relativ omogen, de aproximativ 8-10
persoane, care se intdlnesc o singurd datd, pentru o perioadi de aproximativ I,5-2 ore. Interacfiunea
cu grupul este facilitatd de un moderator care lanseazd subiectele/temele sau intreb[rile pentru
disculie.

Aceastd metodd este o formd de evaluare participativd. Prin implicarea actorilor sau
beneficiarilor unei strategii in calitate de co-participanfi la evaluare, concluziile evaludrii vor fi mai
credibile;i mai uqor acceptate.

Este o tehnicd cantitativl" de colectare a datelor prin adresarea de intrebdri:

- persoanelor care au cunoqtinld despre un anumit fenomen, proces, eveniment, activitate;

- persoanelor care au anumite caracteristici (v6rstd, gen, nivel educalional, ocupafie, funcfie);

- persoanelor, in general, pentru a afla opiniile, valorile, atitudinile qi comportamentele in
legdturd cu un anumit fapt social, eveniment, temeticd, aspect.

Sondajul de opinie rcprezintd" o modalitate de a colecta informafii de la un grup lintd prin
intermediul unui chestionar. Aceastd metodd dd posibilitatea de a cuantifica rdspunsurile (x% din
respondenli aleg o anumitd variantd de rispuns).

Pentru a informa locuitorii comunelor qi agentii economici din comunelor partenere despre
existen{a gi scopul acestei organiza[ii, Asociatia GAL Muntele $es Judelul Bihor a propus un
calendar de activitili.

Activitdli de animare a teritoriului au avut loc in perioada septembrie 2017- august 2018 qi au
constat in cregterea nivelului de informare a locuitorilor celor 6 comune din teritoriul GAL asupra
mdsurilor din cadrul SDL gi a rolului lor in dezvoltarca comunitdlii, a lanslrii Ei a prelungirii
apelurilor de selecfie a proiectelor, precum qi de congtientizare asupra rolului pe care il are GAL
Muntele $es Judelul Bihor in dezvoltarea comunitaJii din teritoriul GAL. in cadrul acestor activit6pi
au fost otganizate diferite evenimente si acliuni de informare in cadrul cdrora s-au inmdnat pliante,
s-au frcut prezentdri qi s-au informat locuitorii despre mdsurile din SDL, fiind incurajate persoanele
abordate pentru a depune proiecte.



Concluzii:

Dezvoltare Locald in scopul dezvoltdrii comunelor din teritoriu.
Majoritatea persoanelor prezente la intdlniri s-au ardtat deschise si intereiat,J d

depunerea de proiecte in cadrul mdsurilor din SDL.
Urmare a numdrului mic de proiecte depuse, apelurile de selecfie au fost prelungite
conform cerinlelor posibililor beneficiari interesafi.
Valorile proiectelor care se afla in stadiu de idee depaseste cu mult valoarea alocata
prin SDL.

Dupd incheierea primelor apeluri de seleclie, se constatd cd au fost depuse un numdr destul de
mic de proiecte pentru unele mdsuri, iar pentru altele nu au fost solicitdri. Astfel este necesard o
noub activitate de colectare a datelor din teritoriu pentru a identifica eventualele cauze care au
determinat nedepunerea de proiecte preconizatd'.

Au fost impdrlite chestionare diferitelor categorii de persoane qi in uffna completarii, s-a
constatat cd intre timp nevoile nu mai coincideau intocmai cu cele constatate la inceputul
implementlrii SDL. Ca urmate, s-a concluzionat faptul cd mdsurile din SDL vortrebui completate qi
actuahzate conform noilor nevoi descoperite in teritoriu, iar in urma intocmirii Raportului de
Evaluare a implementdrii SDL se constatd necesitatea revizuirii tuturor mdsurilor qi adaptarea
acestora la noile nevoi intdlnite in teritoriu.
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CONTEXT

A. INFORMATII DESPRE GAL MUNTELE $ES JUDETUL BIHOR

Strategia de Dezvoltare Locald a teritoriului acoperit de GAL Muntele $es Judelul Bihor se
adreseazd, in mod unitar qi integrat celor 6 comune din judelele Bihor gi Sdlaj, respectiv comunele
SArlbio Spinuqo Dernao Pope;ti, Suplacu de Barciu din judeful Bihor qi comuna Marca din judeful
Sdlaj Ei rcprezintf" instrumentul de dezvoltare pebaza cdruia cele 6 comune din teritoriul GAL iqi
vor putea asigura dezvoltarea armonioasd, unitard in cadrul teritoriului, avdnd Iabazd, principiile
LEADER.

Strategia de Dezvoltare Locald este axatd pe specificul zonei GAL Muntele $es Judeful Bihor,
fiind elaboratd in urma consultdrii actorilor locali, care au participat activ la luarea de decizii privind
strategia, precum qi la selectarea prioritafllor care trebuie urmdrite in zond, avdnd in vedere
facilitarea inovafiei, logica multisectoriald qi acliuni integrate, precum qi stabilirea de contacte in
relea care pot ajuta la stimularea unor proiecte de cooperare, stabilind leg6turi intre grupurile
LEADER, GAL-uri.

in teritoriul GAL Muntele $es Judelul Bihor existd condilii pentru o revitalizare a activitdlii
economice: agriculturd, industrieldepozitare, producfie, transport de micd gi mare capacitate,
comerl, turism, servicii etc. care sd asigure relansarea zonei. Relevant pentru zona GAL este
defalcarea terenului agricol care evidenliazd, potenlialul natural qi de dezvoltare a activitdlilor din
domeniul agro-zootehnic. Astfel se preconizeazd o dezvoltare a agriculturii, dar numai cu mijloace
modeme, mecanizate, chiar gi pe suprafele mici.

in teritoriul GAL se desfbqoard Ei activitili economice neagricole, puctual sau pe arii restranse.

Unul dintre obiectivele strategiei GAL Muntele $es Judelul Bihor este imbundtd{irea
infrastructurii socio-culturale gi administrative. Asigurarea accesului la servicii publice qi relele
utilitare de calitate sunt prioritdli pentru sprijinirea mediului de afaceri qi imbundtdlirea calitdlii
vie{ii locuitorilor. Dezvoltarea qi flexibilizarca economiei din mediul rural se va realiza qi prin
creqterea ponderii activitdlilor neagricole, prin promovarea culturii antreprenoriale qi prin atragerea
in activitdli neagricole a persoanelor din agricultura de subzistenld qi a celor neocupate din teritoriul
GAL. intr-o prognozd pe termen mediul si lung, dezvoltarearurald poate fi inleleasa qi practicatd
din perspectiva sustenabilitdlii.

Dezvoltarea rurald iqi concentreazl, astdzi atesia qi resursele comunitdlii internalionale din mai
multe motive: reducerea sdrdciei, protecfia mediului qi altele. incurajarea dezvoltarii
antreprenoriatului rural poate contribui la creqterea productivitdfi in zonele rurale qi pe aceastd cale
creqterea standardului de via[d, a locuitorilor din zonele rurale. Mai buna valorificare a
oportunitdfilor existente in zonele rurale poate creqte ratele profiturilor pentru activit5lile economice
de aici.
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tn concluzie, oportunitaile teritoriului GAL vizeazd flexibili zarea
condiliilor pentru dezvoltarea unui climat concurenlial optim, cu
agriculturii in paralel cu cre;terea economicd.

pielei muncii qi asigurarea

accent pe restructurarea

B. CONTEXTUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA

Incd din fazaincipientd, membrii GAL au conqtientizatfaptul cd,ftrd,o bund colaborarb.intlq toti''
actorii, teritoriul GAL nu are $anse de dezvoltare durabild. intdlnirile dintre parteneri, finalizate cu
conoluzii privind prioritdlile qi obiectivele GAL, au evidenliat nevoi comune, crednd un climat de
colaborare benefic pentru implementarea SDL. Trebuie sd menliondm faptul cd cele 6 comune din
teritoriul GAL au constientizat importan!a dezvoltdrii zonei prin Programul LEADER, aqa cum s-a
putut constata din implementarea SDL in perioada 2012-2015. La intdlnirile GAL s-au impdrtagit qi
experienle acumulate in domeniul dezvoltdrii qi au fost sugerate solulii in vederea eficientiz6rii
funcfiondrii GAL pentru asigurarea unei dezvoltdri echilibrate pe termen lung a intregului teritoriu.

Comunicarea, disculiile qi concluziile care au fost identificate pe baza elementelor rezultate din
chestionarele aplicate la nivel de UAT, a rczultatelor acestora, a studierii elementelor percepute de
cdtre comunitdlile locale au evidenliat situalia existentd qi direcliile de dezvoltare in viitor, a
prioritdlilor din GAL Muntele $es Judelul Bihor. A rezultat o viziune gi anumite obiective,
incercAndu-se asigurarea unei dezvoltdri echilibrate a teritoriului GAL, prin planificarea
investiliilor, stabilirea oportunitdlilor Ei o mai bund coordonare qi transparenld a resurselor
financiare prin implicarea cetdlenilor qi a partenerilor din toate categoriile.

Obiectivul general al SDL il constituie"Dezvoltarea durabila a teritoriului GAL Muntele $es
Jude(al Bihor", a competitivit5lii qi echilibrarea teritoriald a elementelor de progres in vederea unei
dezvoltdri armonioase ;i unitare. in urma discufiilor, chestionarelor qi a rezultatelor acestora, s-au
stabilit qi aprobat o serie de 6 mdsuri, care vor duce la indeplinirca atdt a nevoilor din teritoriul GAL
cdt qi a Obiectivului General al SDL astfel:

' Misura M1/68 - Dezvoltarea ;i modernizarea satelor din teritoriut GAL Muntele
ges Judelul Bihor;

I Mdsura M2l2A - Solu[ii inovative pentru o agriculturd ;i industrie alimentard
competitivd tn teritoriul GAL Muntele $es Judelul Bihor;

' Misura M3/6A ' Crearea Si dezvoltarea activitdlilor non-agricole in teritoriul GAL
Muntele $es Judelul Bihor;

' M4l5C ' Spriiin pentru accesul populatiei din mediul rural la ,,energie verde" prin
realizarea de investitii in domeniul energiei regenerabile si al economisirii energiei;

r Misura M5/68 - Promovarea incluziunii sociale in teritoriul GAL Muntele $es
Judeyul Bihor Si ameliorarea provocdrilor sociale;

r M[sura M6/1A ' Promovarea asociativitdlii, inovdrii Ei transferului de cuno;tinfe
tn zona rurald din teritoriul GAL Muntele $es Judelul Bihor.

f,a momentul realizdrii SDL, populafia teritoriului GAL Muntele $es Judelul Bihor era de
20.7'70 locuitori, conform Recensdmdntului Populaliei qi al Locuinlelor 2011, iar teritoriul GAL
este de 343174 km2, ceea ce a dus la stabilirea Planului de finan{are al SDL astfel:
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o Componenta A - Valoarea aferentd teritoriului qi populaliei

respectiv 19,84 Euro/ locuitor qi 985,37 Euro/km2 , rezultAnd o
de 750.788 euro.

o Componenta B - valoare de 679.550,31euro - Valoarea aferentd nivelului de calitate
obfinut in urma procesului de evaluare Ei selecfie, exprimatd in euro.

Valorile aferente fiecdrei mdsuri au fost alocate in funcfie de necesitatea acestora stabilit6 la data
tealizdtii SDL, in conformitate cu nevoia identificatd in analiza diagnostic, analiza SWOT qi
indicatorii de rezultat stabilili.

in completarea planului de frnar\are, GAL Muntele $es Judelul Bihor a alocat suma de
277.788,31 euro pentru costurile de funclionare qi animare, valoarea incadrdndu-se in limita de sub
20o/o din costurile publice totale efectuate pentru strategie. Pentru fiecare masurd stabilit6 s-au alocat
urmdtoarele sume:

- M1/68 - 409.000 euro;
- M2l2A-247.600 euro;
- M3l6A- 134.000 euro;
.- M4l5C - 190.500 euro;
- M5/68 - 95.200 euro;
.- M6/1A -76.250 euro.

Pentru a implementa Strategia de Dezvoltare Locald care prevede un buget de 1.430.338,31
euro, GAL Muntele $es Judeful Bihor dispune de resurse umane competente qi instruite, un
management eficient qi transparent al cheltuielilor, o structurd institufional-administrativd adecvatd,
precum qi proceduri clare, simple gi predictibile de funcfionare. Ca urmare, GAL Muntele $es
Judelul Bihor arc capacitatea sd furnizeze instrumentele necesare evaluarii qi implementdrii
proiectelor propuse pentru finantare.

Evaluarea SDL este o noud provocare care apare in cadrul exerciliului financiar 2014-2020 ca
urnare a obligativitdlii impuse de Uniunea Europeand GAl-urilor de a realiza evaluarea
implementdrii strategiilor de dezvoltare locald. Aceastd evaluare ne va informa ce func{ion eazd" qi ce
nu func{ioneazd qi mai ales, ce anume putem face pentru imbundtd{irea implementdrii gi
rezultatelor. Conform Regulamentelor UE, GAl-urile au responsabilitdli in materie de monitorizare
gi evaluare.

acoperitd

valoare

tL



SCOPUL $I oBIECTIVBLE BVALUARII IMPLEMnnTAnn

Strategiei de Dezvoltare Locali a GAL Muntele ges Judetul Bih'or

Evaluarea implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald reptezintd, o analizd aprofundatdj cu
careLcter socio-economic, menitd sd identifice, sd cuantifice qi sd demonstreze prin dovezi ceea ce s-
areahzat, rezultatele oblinute qi schimbdrile generate, explicAnd principalele mecanisme care stau la
baza acestor rezultate. Prin evaluare se identificd ;i se analizeazd,rezultatele, efectele, mecanismele
implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locald qi se formtleazd. recomanddri in urma lecfiilor
invalate.

Rezultatele evaluirii vor fi fiilizate pentru exprimarea aprecierilor cu privire la activitdfile
rcahzate sau in curs de rcalizare, utilitatea acestora, eficacitatea si eficienla lor, sustenabilitatea gi

anahza modului in care eforturile realizate produc efecte sau nu.

MASURA Obiective generak Obiective specifice Rezultate planificate

tvll/68
Obtinerea unei dezvoltdri
teritoriale echilibrate a
econorniilor;i
comunit6!ilor rurale,
inclusiv crearea ;i
menlinerea de locuri de

nlunca

Mdsura contribuie la :

-imbunAtd[irea infrastructurii
de acces la scard mich din
intravilanul satelor
-dezvoltarea satelor prin
modernizarea qi

infrumuselarea vetrei satului
(teritoriul intravilan)
-imbun5t5{irea condi{iilor de

viatd a locuitorilor prin
amenajarea spa{iilor publice
locale (de ex. parcuri, terenuri
dejoacd pentru copii, sedii
primarii, stajii de autobuz,
prefe de valorificare a
produselor locale, etc.)
-imbundtdlirea servici ilor
publice locale prin
modernizarea Ei dotarea cu
echipamente a infrastructurii
publice
-imbundtd!irea nfrastructurii
de agrerrrent qi turistic de uz
public

-Modernizarea de strAzi qi trotuare gi amenajarea acestora pentru
trafic pietonal;
-Modernizarea infrastructurii rutiere la scara redusa care faciliteaza
accesul la obiective de interes public precum si facilitarea
accesului in zone in care infrastructura este foarte slab dezvoltata;
-infiin1area, amenajarea spaliilor publice de agrement pentru
p-opula{ia rural6;
Jnfi intarea./dezvoltarea $i dotarea infrastructurii de valorificare a
oroduselor locale:
- infiir4area $i/sau extinderea sistemelor de supraveghere video;
-Achizilionarea utilajelor, echipamentelor pentru serviciile publice
locale in cadrul orimdriilor:
-infi inlarea, modernizarea qi/sau dotarea infrastructurii de
agremerrt qi nrristic de uz public conform specificului local;
-Modernizarea si dotarea infrastructurii publice (sedii prirnarii,
baze sportive, stalii de autobus, alt mobilier urban, carnine
culturale) astlel incdt de investilia in infrastructura rrou creata sa
benefi cieze intreaga populatie netA;
-Renovarea,/reabilitarea qi dotarea unor clddiri/spatii destinate
pastrarii si transrniterii de mestesuguri, traditii, obiceiuri si alte
tipuri de activitati traditionale din teritoriul GAL;
- AchiziJionarea sau dezvoltarea de software ;i achizilionarea de
brevete, licante, drepturi de autor, mdrci

M212A

-Favorizarea
cornpetitivitSlii
agriculturii;
-Oblinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a

economiilor gi

comunitdfilor rurale,
inclusiv crearea Ei
mentinerea de locuri de

muncA

Mdsura contribuie la:
-Crestrea valorii economice a

exploataliilor prin
modernizarea,extinderea sau

diversifi carea activitalilor
agricole
-Cresterea valorii adtrugate a
produselor prin preg6tirea
acestora pentru vanzare
(procesare, depozitare,
ambalare) qi a gradului de
participare a exploata{iilor pe
pia!a
-Cresterea numdrului de locuri
de muncd

' Modernizarea spaliilor tehnologice sau de produc{ie din cadrul
:xploataliei
'Achizi{ionarea de utilaje agricole moderne pentru nrodemizarea
'ermelor vegetale qi zootehnice
Construirea/mod ernizarea spaliilor zootehnice
Construirea de centre de colectare a laptelui
Achizilia de maqini de transport frigorifice pentru came, lapte

Achizitia urrui abator mobil pentru bovine/porcine/ovine/caprine, cu
:onditia sa deserveasca exploatatia agricola (de ex: punctele de lucru
rle ferrnei se afla la distanta) sau in cadrul componentelor de
rrocesare/comercializare, caz in care se pot presta astfel de servicii
;i in afara ferrnei
Corrstruirea qi modernizarea de unitdli de procesare pentru lapte,

:arne, legume,cereale

Construirea de spa{ii de depozitare qi frig pentru legurne/cereale
lnfi inlare/modernizare de sere/solarii pentru legume
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M3/6A

Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a

economiilor qi

comunitdlilor rurale,
inclusiv crearea qi

menlinerea de locuri de
munca

Mdsura contribuie la:
-Diversificarea economiei
rurale, dezvoltarea economicf,
a zonelor rurale gi eradicarea
sdrdcieil
-Dezvoltarea seryiciilor pentru
populalie $i alte activitdti
economlce;
-Dezvoltarea turismului gi a
activitalilor de recreere;
-Crearea de noi locuri de
muncA.

.:; i;ii.'; i t.
-Construc{ia, extindereagi/sau modemizarea gi dotarea.cMdi4lo.l i4,
care se desfdsoard activitatea propusl prin proiect; i 

o "..'.ra 4vlryrl4ivo prupur4 prur prursvr, I . r.
-Achizilionarea qi costurile de instalare pentru utilajdiiirstalatii $i :,
echipamente noi; - 'i.f .,';' , , .

Jnvestitii intangibile: achizifionarea sau dezvoltarea de'software gi
achizilionarea de brevete, licen{e. drepturi de autor, mdrci;
Jnfi in{area de ateliere/cooperative megteguglregti;
-Construcfia, extinderea qi/sau modernizarea qi dotarea
agropensiunilor qi a altor structuri de primire turisticd (camping,
sat de vacantA, bungalow-uri, etc.)
-lnfi intarea/modemizarea./dotarea unitdlilor care presteazd
activitati de agrement/recreative (trasee turistice; parcuri tematice
de tip paintball, aventuri,amerrajdri areale de echita{ie, etc; centre
inchiriere echipamente sportive (biciclete, ATV-uri, undile, etc; )
-lnvestitii pentru producerea gi comercializarea produselor
neagricole, investitii legate de fumizarea de servicii (de ex. servicii
medicale, sanitar-veterinare) sau investifii pentru productia de
combustibil din biomasd in vederea comercializlrii (ex. fabricare

M4,t5C

-Favorizarea
competititvitatii
agriculturii
-Asigurarea gestionarii
durabile a resurselor
naturale si combaterea
schimbarilor climatice
-Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a

economiilor si
comunitatilor
rurale,inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de

munca.

-Realizarea de investitii in
energie regenerabila (hidro,
solara, eoliana, biomasa)
-Realizarea de investitii in
reducerea consumului de

energie (reinoirea unor
instalatii si echipamente mari
consumatoare cu altele,
inlocuirea centralelor clasice
cu cele bazate pe surse
neconventionale ^ izolarea
termica a cladirilor etc.)

lnvestitii in domeniul realizarii energiei regenerabile (hidro,
solare, eoliene, biomasa si energie termica in conditiile in care nu
este destinata vanzarii)
-lnvestitii in domeniul reducerii consumului de energie
-Costuri de consultanta si proiectare

Ob{inerea unei dezvoltlri
teritoriale echilibrate a

economiilor qi

comunitalilor rurale,
inclusiv crearea qi

menfinerea de locuri de
munca

Dezvoltarea unui sistem
integrat de servicii care sd
contribuie la incluziunea
sociald a grupurilor
vulnerabile din teritoriul
GAL Muntele $es Judetul
Bihor

nfiinfarea de Centre sociale la nivelul UAT
-Adaptarea infrastructurii publice, inclusiv a echipamentelor si
utilajelor pentru accesul si operarea de catre persoane cu
dizabilitati
-Execufia_lucrdrilor de construcfie qi amenajare/modernizare a
spaliilor pentru centrele sociale qi multifuncfionale
-Dotarea centrelor cu echipamente qi mobilier specific-

Favorizarea
competitivitalii
agriculturii

Imbun[tdf irea transferului de

cuno$tinfe qi a ac{iunii in
parteneriate, retele $i
"clustere" menite sh susfintr
valorifi carea potenlialului
uman Ei natural al zonelor
rurale din teritoriul GAL
Muntele $es Judeful Bihor

-Crearea gi oferirea de servicii de formare profesionald gi de
dobdndire de competenle, activitdli demonstrative gi acliuni de
informare, prin cursuri de formare, ateliere de lucru gi indrumare
profesionald.
- Schimburi pe termen scurt la nivelul conducerii exploata{iilor qi a
p6durilor, precum gi pentru vizite in exploatalii gi in pdduri;
- Costurile aferente deplasdrilor, cazdrii qi diurnei participantrilor;

i'l
l'i

Evaluarea implementdrii SDL este o cerinli obligatorie. Scopul general al evaludrii este

concentrat pe cinci paliere qi anume:

Relevanfa Strategiei de Dezvoltare locald a GAL Muntele $es Judelul Bihor fald de
nevoile qi potenlialul de dezvoltare din teritoriu. Coerenfa intemd Ei cu politicile de
referinfd relevante;

Eficacitatea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Muntele $es Judelul Bihor, gradul
de atingere a rczultatelor planificate qi contribulia la oblinerea rezultatelor $i a

impactului prevdztrt de aceasta;

Eficienfa costurilor inregistrate la nivelul operaliunilor finanlate prin Strategia de
Dezvoltare Locald a GAL Muntele $es Judeful Bihor qi obfinerea impactului dorit;
Impactul Strategiei de DezvoltareLocald a GAL Muntele $es Judetul Bihor $i obtinerea
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efectelor dorite;
o Sustenabilitatea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Muntele $es

qansele carczultatele oblinute sd fie pdstrate sau dezvoltate in viitor.

Obiectivul evaluarii este imbundthlirea calitFgii SDL qi fumizareajudecililor de valoare gi a
recomanddrilor pentru imbundtdlirea qi asigurarea coerenfei strategiei, prin identificarea;i evaluarea
problemelor.

Stabilirea intrebarilor de evaluare. Metodologia de evaluare

Metodologia abordatd pentru elaborarea Raportului de evaluare privind implementarea SDL a

GAL Muntele $es Judelul Bihor cuprinde un complex de metode ce combind colectarea Ei analiza
datelor administrative, anchetapebazd de chestionar, interviuri, metode cantitative pentru analiza
indicatorilor gi focus grupul.

Colectarea qi analiza datelor administrative fundamenteazd, abordarea metodologicd
atribuitd intrebbrilor de evaluare. Datele administrative analizate s-au referit cu precddere la
teritoriul GAL Muntele $es Judeful Bihor Ei au fost utilizate in cel pulin trei scopuri:

1) Datele administrative privind proiectele selectate la nivel de GAL au

selectarea e;antionului de benefi ciari pentru chestionare.

2) Analiza datelor administrative a reprezerftat prima etapd parcursd in cadrul
au analizat mdsurile qi implementarea SDL, respectiv in baza cdreia s-a

cercetarea pe teren.

fost utilizate pentru

evaludrii, prin care s-

planificat qi pregdtit

3) Definirea temelor de disculie gi direclionarea disculiilor in cadrul interviurilor cu actorii cheie.
Au fost organizate gi derulate interviuri cu autoritdlile publice locale din teritoriul GAL Ei alli actori
cheie pentru a discuta progresul interven{iilor finan}ate prin GAL pornind de Ia datele
administrative existente.

Colectarea qi analiza datelor administrative aferente proiectelor din teritoriul GAL Muntele $es
Judelul Bihor permite concentrarea asupra aspectelor procedurale (de exemplu numdrul de proiecte
contractate qi finalizate, suprafala exploataliilor agricole, analiza criteriilor de seleclie etc.) gi

realizdrilor preliminare (de exemplu analiza indicatorilor financiari qi de realizare, in conformitate
cu obiectivele SDL).

Ancheta pe bazil de chestion r a utilizat ca instrument chestionarul aplicat in r6ndul
beneficiarilor cu proiecte depuse qi selectate la GAL Muntele $es Judelul Bihor pdnd,1a01.10.2018.

Cercetarea pe bazd de chestionar aplicatd in rdndul beneficiarilor a permis colectarea unui
numdr relevant de rdspunsuri la nivelul fiecdrui eqantion stabilit prin metodologia de lucru pentru
elaborarea Raportului de evaluare.
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Focus grupul a fost organizat in vederea completdrii informaliilor calitative cp1p.q14te,prr1r, 
- 

'\
chestionare, studii de caz qi interviuri, precum qi in scopul completdrii rdspunsutui la iqt(ebare3" de il i
evaluare m.6 ,,in ce mdsurd cadrul de implementare SDL in vederea sprijinirii ,ottiirrrutt oflll'
rdspuns cel mai bine nevoilor din teritoriu?" gi a validdrii concluziilor preliminare evi$eptiate la f I

nivelul activitdfllor de evaluare. in cadrul intdlnirii au participat reprezentanli ai instituliitor pii6ti6e u I

locale qi alli actori cheie reprezentativi pentru dezvoltareateritoriului GAL. I

Metode cantitative de analizi. in vederea fundamentdrii rdspunsului la intrebarea de
evaluare tr. 6, echipa de evaluare a realizat o anahzd, teritoriald, coreldnd datele de monitorizare
privind valoarea proiectelor selectate la nivelul GAL cu numdrul estimat de proiecte.

Sursa dateloro tehnici pentru colectarea datelor (chestionare, interviuri, etc.)

Pe parcursul procesului de evaluare, evaluatorii au utilizat surse primare de date. Anahza a

fost realizatd avAnd in vedere proiectele selectate la nivel de GAL.

in ceea ce priveqte sursele primare de date utrlizatepentru elaborarea Studiului de evaluare
privind teritoriul GAL Muntele $es Judelul Bihor, au fost colectate date prin:

! Ancheta pebazd de chestionar in rdndul beneficiarilor de proiecte in implementare, selectate
la nivel de GAL sau finalizate, pentru colectarea de opinii qi informalii calitative utile pentru
formularea rdspunsurilor la intreb[rile de evaluare;

! Interviuri semi-structurate cu actori cheie implicafi in gestionarea, implementarea qi

monitorizarea proiectelor depuse la GAL;
ll Studii de caz in rdndul beneficiarilor cu proiecte frnalizate, Iocalizate in teritoriul GAL, in

vederea colectdrii informaliilor calitative gi cantitative privind implementarea proiectului qi a
efectelor generate de implementarea proiectelor;

ll Focus grup pentru prezentarea qi discutarea rezultatelor preliminare ale evaludrii qi

analizelor efectuate, precum qi colectarea de informalii qi opinii din partea actorilor cheie cu
privire la adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile identificate
in teritoriul GAL.

A) Surrsele primare de date

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informalii privind experienla beneficiarilor
acumulatd prin implementarea, selectarea, frnalizarca proiectelor finanlate prin PNDR 2014- 2020,
localizate in teritoriul GAL. in acest sens au fost definite cinci tipuri de chestionare:
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Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte in domeniul'aclivitdlilor
agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M2l2A);

b. Chestionar adresat beneficiarilor/persoanelor interesate de proiecte

non-agricole (a cuprins beneficiari in cadrul M3/6A);
Chestionar adresat beneficiarilor publici / persoanelor interesate de proiecte qi/sau ONG-uri
(a cuprins benefi ciari M 1 /6B,M4 I 5C, M5 I 68, M6/ 1 A) ;

Chestionarul general adresat beneficiarilor/ posibililor beneficiari;

Tema I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locali

Intrebareu l: in ce mdsurd logica de intervenlie a strategiei cle dezvolture loculd este incii
relevantdfald de nevoile socio-economice Si potenlialal de dezvoltare ale teritoriului?

CRITERII DE EVALUARE:

Nevoile de la momentul elabordrii SDL pdnd in prezerfi" au rdmas la fel, s-au modificat

Mdsurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a {ine cont de
dinamica acestor nevoi

INDICATORI:

. Numirul de nevoi/mdsuri din cadrul SDL revizuite

Relevanla logicii de intervenlie a SDL este apreciatd de evaluator astfel:
Pu{in relevantd Relevanta Foarte relevanti

Jl-dspunsul la aceastd intrebare s-a oblinut in urma cercetdrii de tip administrativ, folosind ca
metod[ observatia prin intermediul cdreia s-au colectat informa{ii detaliate legate de modificarea
mdsurilor qi nevoilor de la momentul scrierii strategiei de dezvoltare local6, luand in considerare
punctele de vedere, solicitdrile qi nevoile principalilor actori gi potenlialilor beneficiari, pAnd la data
de 01.10.2018.

d

lntrebare Criterii de evaluare Indicatori

in ce mdsurd logica de

intervenlie a strategieide
dezvoltare locald este inc[
relevantd fa1[ de nevoile
socio-economice gi

potenlialul de dezvoltare
ale teritoriului?

Cl.Nevoile de la momentul
elaboririi SDL p6nd in
prezent au rdmas la fel/ s-au
modificat

Indicator: Numdrul de nevoi/mdsuri
din cadrul SDL revizuite prin
modificare de strategie

Mdsuri din cadrul SDL revizuite
prin modificare de strategie:
- Au fost revizuite toate

mdsurile din SDL

C2.Mdsurile din cadrul SDL
au fost revizuite, in caz de
necesitate, pentru a line cont
de dinamica acestor nevoi
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'Iotodatd pentru a vedea in ce mdsur[ logica de intervenJie a strategiei de dezvoltltp:ifileal{, epp.
io 1.ir'", !i 1,.t,

incd relevantdta\iL de nevoile socio-economice qi potenlialul de dezvoltare ale teritoririlgi',sta f6lor
. ^ ,t *)' ': --.metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei. Astfel gp_'-anaiizal

modificdrile de strategie referitoare la mdsurile din SDL care au fost revizuite. Am obsefvat,faptul
cd toate mdsurile au suferit modificdri. Mentiondm faptul cd in urma acestor modificdri nu s-au
schimbat obiectivele specifice ale mdsurilor gi indicatorii de monitorizare propuqi, nevoile de la
momentul elabordrii SDL rdm6n6nd aceleaqi qi urmdnd a fi acoperite prin implementarea proiectelor
depuse in cadrul mdsurilor de finanJare.

Limitarea acestei metode este datd de faptul cd s-a avut la dispoziJie doar o parte din informalia
de oare evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavdnd formatul dorit. Pentru a compensa aceasta

limitare evaluatorul a stabilit informatiile cheie care s6-1 ajute infocalizarea studierii documentelor
relevante pentru evaluare.

trntrebarea 2: Cdt de coerentd este logica intervenliei care std la baza strategiei de dezvoltare
locald?

CzuTERII DE EVALUARE:

. Sunt activitdtrile (mdsuri, proceduri, activitdli
resursele alocate acestora suficiente pentru a

(indicatorii prevdzuJi in strategie)?

de sprijin) prevdzute in cadrul SDL qi

genera realizdrrle qi rezultatele aqteptate

Sunt defini{i indicatori de realizare adecva}i pentru a oferi o imagine clard asupra
realizdrilor oblinute (specifici, mdsurabili, fezabili,relevanti qi suficienti)?

Sunt rezultatele aqteptate clar definite?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
uat de
corerentd
este logica
interventiei
care std la
baza
strategiei
de

dezvoltare
local6?

C.1.Sunt activitdtile (mdsuri,
proceduri, activitdli de sprijin)
prevdzute in cadrul SDL gi

resursele alocate acestora
suficiente pentru a genera
realizdrile gi rezultatele
agteptate (indicatorii pr ev dzu\i
in strategie)?

Numirul misurilor

Numirul activiti(ilor

Resursele umane

C.2.Sunt definiti indicatori de
realizarc adecvafi pentru a

oferi o imagine clard asupra
r eahzdrilor oblinute (specifici,
mdsurabili, fezabili,relevanti
qi suficienti)?

Indicatorii de monit orizare specifici domeniilor
de interven{ie
Conform Logicii de interventie de la fiecare
masurd, convergenlelor qi sinergiilor dintre mdsuri
indicatorii de
rcalizare oferd o imagine asupra rcalizilrilor
obtinute.

C.3. Sunt rezultatele aqteptate
clar definite?

Rezultate asteptate
Rezultatele aqteptate sunt clar definite prin
indicatorii din SDL.
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coerenla logicii de intervenlie a SDL este apreciatd de evaluator astfel:

R[spunsul la aceasta intrebare s-a ob]inut folosind ca tehnicd de cercetare focus
aceirstd discu{ie de grup au participat 4 persoane (2 angajali ai GAL gi 2 membri ai
Director), durata discutiei a fost de 2 ore.

S-au definit ca teme de discu{ie :

' Activitdtrile prevdzute in cadrul SDL gi resursele alocate acestora ?n

realizdrile gi rezultatele aqteptate

. Indicatorri derealizare in raport curealizilrile oblinute

. Rezultatele aqteptate in urma implementdrii SDL-ului

grupul. L

Consiliului

rapoft cu

Aceste teme de disculie au condus la rdspunsul la intrebarea ,,Cdt de corerentd este logica
intervenliei care std labaza strategiei de dezvoltare locald?" Aceasta tehnicd a permis evaluatorului
sd examineze perspectivele participan{ilor, sd pund in balan{6 argumentele qi contraargumentele, sd
qi valideze datele colectate anterior. Totodatd pentru a vedea cAt de corerentd este logica intervenfiei
care std la baza strategiei de dezvoltare locald s-a folosit metoda studiul/analiza documentelor
relevante pentrtt obiectivele strategiei. Astfel, s-au analizat rapoartele de activitate ale GAL,
capitolele din strategie referitoare la indicatorii de realizare gi rezultatele aqteptate gi am
conoluzionat faptul cd:

' Activitdlile (mdsuri, proceduri,activititri de sprijin) prevdzute in cadrul SDL qi resursele
alocate acestora sunt suficiente pentru a genera realizdrile qi rezultatele aqteptate
(indicatorii pr evdzu\i in strategie)

' Indicatorii de realizare sunt adecvati pentru a oferi o irnagine clard asupra realiz1rilor
obtinute

. Rezultatele aqteptate sunt clar definite

l-imitarea acestei metode este datd de faptul cd s-a avut la dispozilie doar o parte din informa{ia
de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neav6nd formatul dorit. Pentru a compensa aceastd
limitare evaluatorul a stabilit informa{iile cheie care sd-l ajute infocalizarea studierii documentelor
relevante pentru evaluare.

Tema II. Contribufia opera{iunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de
strategie

Intrebarea 3. in ce mdsurd au fost utinse obiectivele strategiei saa c&re este probabilitatea
utingerii acestor obiective tn viitor, uvAnd tn vedere progresul inregistrat pfrnd la ilatu evaludrii?
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PAnd la data de 1 octombrie 2018 s-au selectatlcor$ractat proiecte
obiective:

. Obiectivul de dezvoltare 1 - FAVORIZAREA COMPETITIVITATII AGRICULTUzuI
(M2t2A)

. Obiectivul de dezvoltare 3 - OBTINEREA TINEI DEZVOLTAzu TERITORIALE
ECHILIBRATE A ECONOMIILOR SI COMUNITATILOR RURALE , INCLUSIV
CREAREA SI MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA (M1/68, M3/6A).

Intrebarea 3.1: In ce mdsurd intervenlia strategiei a contribuit la dezvoltarea sectoarelor
vegetal gi zootehnic din cadrul exploataliilor agricole sprijinite?

Pentru a obline rdspunsul la aceastd intrebare s-a folosit metoda de evaluare analiza datelor
administrative. Am analizatbazele de date din cadrul mdsurii M2l2Lin ceea ce priveqte proiectele
selectate. Analiza datelor administrative a permis inJelegerea stadiului de implementare a mdsurii
M2l2A. Metoda de analizb a datelor administrative a facilitat procesul de formularc a unui rdspuns
la intrebare a ,,in ce misura interventia strategiei a contribuit la dezvoltarea sectoarelor vegetal qi

zootehnic din cadrul exploataJiilor agricole sprijinite?", prin oblinerea de informalii cantitative cu
privire la numdrul de exploatatii agricole din teritoriul GAL in scopul depunerii de proiecte in
cadrul mdsurii M2l2A.

S-a constatat un interes tot mai scazut pentru aceastd mdsur6. Nu existd limite metodologice
specifice, avdnd in vedere stadiul de implementarc amdsurii.

trntrebarea 3.2: in ce masurd intervenlia strategiei a contribuit la imbundtdtrirea condiliilor de
viald ale locuitorilor prin realizarea investiliilor in infrastructura la scurd micd?

In ce mdsura
interventia strate giei
a contribuit la
dezvoltarea
sectoarelor vegetal
qi zootehnic din
cadrul exploatatiilor

Cl.Dezvoltarea
exploatatiilor

Numar de exploatatii
agricole sprijinite

Numar de proiecte
selectate
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contribuitla
imbundtdtrirea condiliilor
de via{d ale locuitorilor
prin realizarca
investitiilor in
infrastructura la scara
mica?

zonele rurale au fost
imbunitdlite

imbundtdlirea
servic i i lor/infrastructuri lor
locale

Populatia rurald care
beneficiazd de servicii/
infrastructuri locale
imbundtdtite

I':,l

Rdspunsul la aceastd intrebare s-a oblinut folosind ca metodd de cercetare observalia prin
intermediul cdreia s-au colectat informafii detaliate legate de proiectele selectate gi contractate.
Totodatd pentru a analiza daca mdsura M1/6B a contribuit la imbundfid\fuea condiliilor de viald ale
locuitorilor am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru obiectivele strategiei.
Astfel am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de unitdlile administrativ teritoriale qi
monitorizdrile privind semnarea contractelor. S-a constatat faptul cd a fost semnat un singur
contract de finanlare.

Limitarea acestei metode este datd de faptul cd s-a avut la dispozilie doar o parte din informalia
de care evaluatorul a avut nevoie, aceasta neavand formatul dorit.

Pentru a formula un rdspuns la aceastd intrebare am formulat 2 intrebdri de evaluare specifice,
insofite de criterii de evaluare gi indicatori. Aceste intrebdri specifice au corespuns obiectivelor din
cadrul strategiei de dezvoltare locald. Prin intemediul metodelor de cercetare: studiul/analiza
documentelor, observalia, focus grupul Si analizadatelor administrative s-a concluzionat faptul cd
obiectivele strategiei au fost atinse in mic6 mdsura.

Mdsura in care au fost atinse obiectivele stratesiei:

In mici mdsurd In mdsurd medie ln mare mdsurd
./

Si ca probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avAnd in vedere progresul inregistrat
pdnd la data evaludrii este una ridicatd.

Redusd Medie Ridicatd

Tema IlI. Valoarea adiugatl datoratX metoclei LEADBR

4. Ce beneJicii au fost oblinute datoritd metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social
locul, rezultatele oblinute prin implementarea strategiei, tmbundtdlirea guvernanlei tocale)

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori
Ce beneficii au fost
oblinute datoritd
metodei LEADER?
(dezvoltarea capitalului

C l. Capitalul social s-a imbunitdlit (spre
exemplu invdlarea colectivd, schimbarea
mentalitdlilor, creqterea colabordrii qi increderii

.Percepfia actorilor locali
)rivind gradulde
mbundtd{ire a capitalului
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social local, rezultatele
oblinute implementarea
strategiei, imbun[tdfirea
guvernanlei locale)

reciproce gi fald de GAL, identificarea unor
subiecte de interes comun, dezvoltarea de
competenfe qi capacitIli, dezvoltarea unor
relele etc.
C2. Guvernanfa locald s-a imbundtdlitd la
nivel local (spre exemplu imbundtdJirea
gestiondrii funcliilor administrative pe plan
local, implicare sporitd a comunitdlii gi

factorilor interesafi in luarea deciziilor,
creqterea rolului GAL in guvernan{a pe diferite
niveluri, cregterea capacitdlii de a gestiona
fonduri publice-private etc.).

C3.Rezultele implementdrii SDL-urilor (ex.
crearea de locuri de munc6, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructu rd de bazd, etc.)
au generat imbun[tdfirea calititii vielii in
teritoriul vizat de stratesie.

I datoritd aplic#ii i"
todeiLEADER.,, ..:..

mbundt[1ire a

nfei la nivel local
oritd aplicdrii metoder
ADER

Perceplia actorilor locali
ivind rezultate ale SDL
ibune datoritd
licdrii metodei

EADER

Valoarea adingatd a LEADER constd in beneficiile care sunt oblinute prin aplicarea corectd a

metodei LEADER. Aceasta este mbsuratd prin evaluarea gradului de imbundth\ire a capitalului
social in rdndul pdrfilor interesate implicate, guvernan{ei locale gi efectelor pozitive ale metodei
LEADER asupra rezultatelor.

Evaluarea capitalului social ca valoare adingatd a metodei LEADER are in vedere procesele

sociale, capacitdlile qi relaliile dintre toate pdrfile interesate implicate.

S-a constat faptul cd:

' Existd sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (rdspuns la neclaritdli in
ceea ce priveqte cadrul implementdrii unor mdsuri de finanfare)

. Existi incredere, sprijin gi colaborare intre GAL qi beneficiarii acestuia (formulare de

intdlnire, grupuri de lucru, seminarii)

' Existd o comunicare efectivd gi eficientd, qi un grad ascendent de participare a tuturor
pi4ilor interesate (beneficiari, angajali GAL, institutrii colaboratoare) in conceperea qi

implementarea unei aborddri ,,de jos in sus"

Evaluarea guvernan{ei locale pe mai multe niveluri ca valoare addugatd a LEADER vizeazd
urmdtoarele aspecte:

. Implicarea sporiti a comunitdfii $i a factorilor interesali in luarea deciziilor (se

organizeazd periodic adundri generale qi sedinte de consiliu director pentru a se discuta
problemele gi a se lua decizii legate de implementarca SDL)

' Creqterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe verticald GAL - AM -
AFIR), (pe orizontald GAL - membrii sector public, ONG uri, societate civild)
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.Creqtereacapacitd1iideaimplementaqialtefonduri.

1:
Evaluarea rezultatelor implementdrii SDL - ului vizeazd urmatoarele aspecte:i,.,. ,,

Dezvoltarea serviciilor gi infrastructurilor de bazd,

Crearea de locuri de muncd

Sprijinirea qi dezvoltarea exploatatiilor agricole

Valoarea addugatd a LEADER la nivel local este datd de diverse tipuri de activitdli ale GAL,
care sunt implementate in concordanld cu metoda LEADER.

Aceste tipuri de activitdli ale GAL includ:

' Verificarea, evaluarea, seleclia proiectelor qi implementarea strategiei

' Comunrcarea qi acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea qi
monitorizarea proiectelor, precum gi pentru proiecte de cooperare.

' Activitatea de animare a teritoriului GAL (seminarii de promovare, grupuri de lucru,
conferinte, facilitarea schimburilor de informalii intre pdrtile interesate, evenimente de
promovare si informare).

In urma analizei efectuate s-a constat faptul ca:

' Perceplia actorilor locali privind gradul de imbundtdlire a capitalului social datoritd
aplicdrii metodei LEADER, se cuantificd astfel:

Nu am remarcat o
imbundtdtire

Imbundtdtire medie Imbundtdlire mare

,/

' Percepfia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicdrii metodei
LEADER, se cuantificd astfel:

Nu am remarcat o

imbundt6!ire

Imbundtdtire medie Imbundtdlire mare

/

' Percep{ia actorilor locali privind gradul de imbundtillire a guvernanJei la nivel local
datoriti aplicarii metodei LEADER se cuantificd astfel:
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Nu am remarcat o

imbundtd{ire

Imbunltdtire medie Imbundt[1ire mare 
i
!
t

lPrin evaluarea valorii addugate s-au identificat qi cuantificat beneficiile suplimentare
(imbundtdtirea capitalului social, a guvernanlei locale gi a rezultatelor) care au fost create datoritd
aplir;[rii corecte a metodei LEADER prin activitd]ile GAL.

lPentru a rdspunde la intrebarea,,Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER?" s-a

folosit metoda de cercetare cantitativd", ancheta, s-autrhzat tehnica sondajului de opinie qi s-a folosit
ca instrument chestionarul.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebdri, cu

ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cuantificat perceplia actorilor locali privind gradul de

imbundtdlire a capitalului social datoritd aplicdrii metodei LEADER, percepJia actorilor locali
privind gradul de imbundtdlire a guvernanfei locale datoritd metodei LEADER, perceptia actorilor
locali privind rezultatele implementdrii SDL datoritd aplicdrii metodei LEADER.

llimitarea acestei metode constd in faptul cd sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative
aprofundate qi oferd informalii pebaza unor optiuni de rdspuns predefinite.

lPentru a rdspunde la intrebdrile ,,Cum percep actorii locali rezultatele SDL datoritd aplicdrii
metodei LEADER? ", ,,Cum percep actorii locali gradul de imbundtdlire a guvernanlei la nivel local
datoritd aplicarii metodei LEADER ?" s-a folosit metoda de cercetare studiul/ anahza documentelor,
anahza datelor admini strative.

n-imitarea acestei metode a constat in faptul cd calitatea documentelor analizate poate fi
influen{atd de experien{a persoanelor care le-au elaborat, putdnd reflecta in mod subiectiv situafia
prez,entatd.

Tema IV. F'actorii de succes si de insucces

Intrebarea 5. Care suntfactorii interni Si externi care au influenlat sau influenleazd (pozitiv
sau negativ) implementarea strategiei Si rezultatele oblinuteT Ce mdsuri au fost adoptate phnd h
data evaludrii qi cu ce efecte? Ce mdsuri sunt tncd necesure?

ANALIZA SWOT PENTRA A EWDENTIA FACTORII INTERNI SI EXTERNI POZITIW
SI NEGATIW CARE INFLUENTEAZ{ IMPLEMENTAREA STRATEGIEI:
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Factori
Interni/

externi
Factori Pozitivi

.il

Factori Negativi
4

Factori
Interni

Puncte Tari

Strategia de dezvoltare Locald a fost gAndita 9i
scrisd de o parte din echipa de implementare
Strategia a fost punctatd cu 85 puncte
Angajati ai asociatiei care sunt la implementarea
celei de a doua strategii de dezvoltare locald
Partea de imagine este suslinuti de site-ul GAL,
iar partea de informare gi promovare este
reprezentatd de: grupuri de lucru, seminarii de
promovare, conferinte gi evenimente anuale.
Participarea la conferinle organizate de refelele de
dezvoltare rurald
Grad de instruire/formare ridicat an anagajalilor
GAL
Calificative foarte bune obtinute de personalul
GAL in cadrul evaluarilor anuale
Calitatea procesului de evaluare gi selectie la nivel
GAL

.:.

*

Puncte Slabe

Dificultdti procedurale
administrative care au incetinit
lansarea mdsurilor de finantare
previzionate.

Grad scdzut de

contractare, platd
selectie,

Durate mari de elaborare a shidurilot

ll

Factori
externi

Oportunitdfi

incadrarea in parametrii de perform ar\d u SDL (60%
contractare, 20%6 plata)

Colaborarea fructuoasd cu partenerii civili,
privati, publici

Deschiderea din par"tea institutiilor cu care colabordm

Stabilirea relaliilor de colaborare cu GAL - uri din lara

Pericole

Neincadrarea in parametrii de
performantd ai SDL (60%
contractare, 20o/o platd,)

Termen indelungat de contractare a
proiectelor

Contradic{ii intre documente
strategice PNDR vs. LEADER vs.
RNDR;

Rezultate pozitle:

o Contractareaal proiect.

o Selectarea spre finantare a 5 proiecte.

Rezultate negative :

o Grad de contractare gi platd redus (p6nd la data de 1 octombrie 2018)

o intdrzieri inelaborarea, avrzareadocumentelor,semnareacontractelor
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Mdsuri adoptate gi efectele acestora :

Misuri necesare:

.1. Scurtarea timpului de evaluare a proiectelor

'l' Realocarea de sume de la mdsurile pentru care nu s-a manifestat interes

din partea populatiei

';' Diseminarea continud a informatiilor cu privire la posibilitatile de

accesare a fondurilor disponibile din strategie

Tema V. Contribu{ia SDL la aria de interventie 68

Intrebarea 6. in ce mdsurd a sprijinit SDL dezvolturea locald tn zonele rurale?

Nr.crt Masuri adoptate Efecte
1 Modificdri de strategie (in perioada

evaluatd au fost efectuate 2 modificdri de

strategie)

Imbundtd{irea figelor mdsurilor

pentru a facilita accesarea acestora

2 Prelungirea sesiunilor de finantare in

urma cererilor primite dinpartea

potentialilor benefi ciari

Posibilitatea incadrarii in timpul de

depunere al proiectului

3 Distribuirea de sarcini suplimentare

cdtre angajati (proteclia datelor

personale, secretariat, arhivare)

Acoperirea mai multor sarcini de

citre personalul deja existent

4 Solicitdri clarificari din partea

LEADER in ceea ce priveqte

mdsurile de finantare

Aplicarea rdspunsurilor la clarificdri

in elaborarea ghidurilor mdsurilor

Intrebare Criterii de
evaluare Indicatori Informa(ii suplimentare

n ce C1. Serviciile qi Procentaiul ponulatiei Numdr de proiecte/initiative
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mdsurd. a

sprijinit
SDL
dezvoltar
ea locald
in zonele

rurale?

infrastructurile
locale in zonele
rurale au fost
imbundtdlite;

C2.Accesul la

serviciile 9i la

infrastructurile
locale in zonele

rurale a crescut;

C3. Strategiile de

dezvoltare locald
au determinat
crearea de

oponunitdli de

ocupare a forfei de
munc6.

Rdspunsul la aceastd intrebare s-a oblinut in urma cercetdrii de tip calitativ, folosind ca metodd
de cercetare observalia prin intermediul cdreia s-au colectat informalii detaliate legate de proiectele
selectate qi contractate. Astfel s-a constatat faptul c[ 9 proiecte contribuie la dezvoltarca locald in
zonele rurale .

Totodatd pentru a analiza gradul in care dezvoltarea locald in zonele rurale este sprijinitd prin
strategia de dezvoltare locald am folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante pentru
obiectivele strategiei. Astfel, am analizat rapoartele de evaluare, contractele semnate de cele 6

unitdli administrativ teritoriale qi monitorrzdrtle privind semnarea contractelor.

Astfel s-a concluzionat faptul cd dezvoltarea locald in zonele rurale este sprijinitd de SDL:

In micd mdsurd ln mdsuri medie In mare mdsurd

rurale vizate de

strategiile de

dezvoltare local[;
- 100% deoarece

dorneniulde
interventie 68 se

adreseaza tuturor
locuitorilor
teritoriului GAL

Procentaj ul popula{iei

rurale care

beneficiazd de

servic iilinfrastructuri
imbundt6!ite;
- 100 Yo din

populatie

beneficiaza de

servici i/i nfrastruct
uri imbundtdjite;

Locuri de munc[
create in cadrul
proiectelor sprij inite
(LEADER).
- PAnd la momentul

evalu[rii prin
intermediul SDL
se propune

crearea a 1 5

locuri de muncd.

sus{inute prin SDL. {,i ".i,,
Prin intermediul strategiei :dq

dezvoltare locall GAL'Valea
Someqului s-au planificat un
numdr de 9 proiecte care si
susfind dezvoltarea locali in
zonele rurale:

misurii M[sura M1/68

misurii M5/68
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Limitdrile acestei metode (analiza/ studiul documentelor) se

anahzate nu au fost intocmite strict in scopul evaludrii, de aceea

din informalia de care s-a avut nevoie.

Dezavantajul metodei ,,observafiei" este datd de faptul
inregistrate a creat dificultd{i in selectarea aspectelor relevante.

datoreazd

s-a avut

faptului cd documentel

la dispozilie doar o pa

cd, cantitatea mare de informatii

Tema VI. Percepfia GAL in teritoriu (temd suplimentari abordatd tle GAL, referitor la
componenta specifici a SDL)

intrebarea 7, in ce masurd a crescut interesulfald de accesureafondurilor europene prin
intermediul grupului de acliune locald in urmu activitdtritor desfdsarate de acesta?

Intrebare Criterii de evaluare Indicatori Informa[ii suplimentare
ln ce masurd a

crescut
interesul fa{a de
accesarea

fondurilor
europene prin
intermediul
grupului de

acliune locald

activitdtrilor
desfbqurate de

acesta?

ln

Gradul interesului
comunitilii spre
accesarea fondurilor
europene

Procent persoane care
participd la activitdlile
asocia!iei

Nivelul increderii
populajiei in GAL

S-au aplicat chestionare la
un egantion de 60 persoane,
pentru a se cerceta in ce
masurd a crescut interesul
faJd de accesarea fondurilor
europene prin intermediul
grupului de acfiune local[ in
urma activitdtilor desldqurate
de acesta.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebdri, cu
ajutorul chestionarul auto-administrat s-a cercetat in ce masurd a crescut interesul fa{d de accesarea
fondurilor europene prin intermediul grupului de acfiune locald in urma activitAlilor desftqurate de
acesta.Chestionarele au fost impd(ite de cbtre evaluator gi colectate ulterior in acelagi mod. Astfel s-

au etriminat dificultd{ile legate de disponibilitatea de timp a subiecfilor.

I-imitarea acestei metode constd in faptul cd sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative
aprofundate gi oferd informatii pebazaunor op{iuni de rdspuns predefinite.

Astfel s-a concluzionat faptul cd interesul fa{d de accesarea fondurilor europene prin intermediul
GAL in urma activitdlilor desfbgurate de acesta, este :

Redus Mediu Ridicat
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Pentru a rdspunde la intrebarea ,,Teritoriul GAL qi parteneriatul GAL a rdmas acelagi de la
constituire?" s-a folosit metoda de cercetare studiul/ analiza documentelor, analiza datelor
administrative. S-au analizat statutul GAL, actul constitutiv, hotdrdrile judecdtoreqti, acordurile de
parteneriat.

S-a concluzionat faptul cd dimensiunea qi componenla teritoriald s-a modificat ascendent, in
anul2012 Asociatia GAL Muntele $es Judeful Bihor intinzdndu-se pe teritoriul a 4 comune, iar in
anul2016 aceasta ajungdnd la o intindere de 6 comune gi un orag.

in concluzie putem afrma faptul cd teritoriul GAL s-a extins semnificativ, pdstrand in acelagi
timp teritoriul a 4 din cele 4 comune pe al cdror teritoriu s-a fondat GAL - ul ini1ial. Astfel s-a
concluzionat faptul cd atributele ,,continuitate, stabilitate" caracteizeazd"teritoriul gi parteneriatul
GAL Muntele $es Judetul Bihor in mdsur6:

Tema VII. Continuitate gi stabilitate

intrebarea 8, Teritoriul GAL gi parteneriatul GAL a rdmas acelagi de la

##
$ iunitiJl 3l
.k li. i ,.'.r:1 [

'$ryi';ri,
Intrebare Criterii de evaluare Indicatori

Teritoriul GAL
parteneriatul GAL
rdmas acelagi de

constituire?

9i
a

la

Dimensiunea $i componen{a
Teritorial[
Gradul de fluctuatiei al
Membrilor

Numdrul de comune componente
Numbrul de modificdri in
structura parteneriatului
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Constatirio concluzii gi recomandlri

\,. .:, 
' :Aceastd secliune a raportulur prezirftd, concluziile qi recomanddrile rezultate cdrgfmare a

activitdfii de evaluare, acestea fiind ilustrate in funclie de criteriile de evaluare selectate. dr;uluur.t
s-a axat pe capacitatea programului de a promova creqterea qi dezvoltarea economicd a mediului
rural din zona GAL, temele sociale qi de integrare a minoritdfilor qi infrastructura la scard micd.

Tema I. Logica intervenliei SDL
Constatdri g i concl uzii

tn perioada analizatd au avut loc 2 modific[ri de strategie. Datoritd faptului cd in urma acestor

modificdri nu s-au schimbat obiectivele specifice ale mdsurilor qi indicatorii de monitoizare
propuqi, nevoile de la momentul elabordrii SDL rdmdndnd aceleaqi in mare parte, urmdnd a fi
acoperite prin implementarea proiectelor depuse in cadrul mdsurilor de finantare. Astfel,
concluziondm faptul ci logica de intervenlie a strategiei de dezvoltare locall este incd relevantd fald
de nevoile socio- economice qi poten{ialul de dezvoltare ale teritoriului.

intruc6t unele nevoi identificate in urma consultdrilor cu comunitatea locald au rdmas
neschimbate, masurile planificate initial in cadrul SDL vor genera realizarile si rezultatele asteptate.

Indicatorii de realizarc adecva{i Si rezultatele a$teptate clar definite, vor fi indepliniti realizdnd
activitdtile (mdsuri, proceduri, activitdti de sprijin) prevdzute in cadrul SDL cu resursele alocate

acestora. in urma verificdrii atente a coerenlei logice, a rigorii conceptuale, a fezabilitdlii
activitdtilor date fiind resursele financiare disponibile gi a mdsurii in care activit[fle stabilite initial
sunt incd relevante in condiliile unor nevoi dinamice, s-a constat faptul cd logica interventiei SDL
GAL Muntele $es Judelul Bihor este coerentd.

Recomanddri

Se recomandh realizarea de actualizdri ale analizelor privind poten{ialul teritoriului, nevoile
comunitdlii, inclusiv din perspectiva activitdfilor locale qi a participdrii actorilor cheie locali.

Tema II Contribulia operaliunilor realizate lu atingerea obiectivelor prevdzate de strategie

Conststdri Si concluzii

in mare mdsura intervenlia strategiei va contribui la imbunifiigirea condiliilor de viat[ ale

loctritorilor prin realizarca investiliilor in infrastructura la scar[ micd qi prin crearea de locuri de

munc6. Implementarea proiectelor in cadrul mdsurilor M2l2A si M3l6A va conduce la obtinerea
unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor gi comunitdtilor rurale, inclusiv crearea gi

mentinerea de locuri de munc6.

Obiectivele strategiei (favorizarea competitivitdlii agriculturii qi oblinerea unei dezvoltdri
teritoriale echilibrate a economiilor gi comunit[tilor rurale, inclusiv crearea qi menJinerea de locuri
de muncd ) au fost atinse in mdsura mic6, dar avAnd in vedere faptul cd de la data de 1 octombrie
2018 qi pdn[ in luna septembrie a anului 2019 mai avem 1 an de implementare considerim c[
probabilitatea atingerii acestor obiective este una ridicatd.

Ji'
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lO.r'. t':,;.
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Recomanddri

Pentru atingercaobiectivelor propuse in SDL se recomandd: anuntarea $i promwAiee,llanbaiii
sesiunilor de apeluri, astfel inc6t potenlialii beneficiari sd poatd pregdti documentafib..tebnis6"
necesard pentru a solicita sprijinul necesar, realizarea unui efort suplimentar cu privire la
imbundtdtirea cunoqtinlelor beneficiarilor, cregterea atractivitdlii mdsurilor din SDL, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, identifrcarea gi difuzarea celor mai bune practice (proiecte de

succes ).

Tems III Vuloarea udaugatd datoratd metodei LEADER

Constutdri gi concluzii

S-a constat faptul c[ perceptia actorilor locali privind gradul de imbundtd{ire a capitalului social
datoritd aplicdrii metodei LEADER s-a imbunitdtit semnificativ datoritd: sprijinului primit din
paftea reprezentanfilor GAL, AM, AFIR, OJFIR in derularea implementdrii proiectelor, colaborbrii
cu echipa GAL, comunicdrii efective qi eficiente, gi gradului ascendent de participare a tuturor
p64ilor interesate in conceperea qi implementarea aborddrii ,,de jos in sus". Datoritd implicarii
sporite a comunitdlii qi a factorilor interesa{i in luarea deciziilor, cregterii rolului GAL in guvernan{[
pe diferite niveluri qi cresterii capacititlii de a implementa proiecte qi din alte fonduri, actorii locali
au constat o imbundtdlire mare a guvernanJei la nivel local datoritd aplicbrii metodei LEADER.

ln urma chestiondrii actorilor locali s-a concluzionat faptul cd prin intermediul aplicdrii metodei
LEADER s-au imbundtdtit rezultatele implementdrii SDL. S-a constatat faptul cd. s-au dezvoltat
serviciile gi infrastructurile de bazd la scard micd, s-a propus crearea de locuri de muncd prin
proiecte, s-au sprij init exploataliile agricole.

Prin implementarea corectd a Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL se va genera valoare
adingatd sub forma unui capital social imbundtdlit, a unei guvemanJe imbundtdtite qi a unor
rczultate qi impacturi sporite comparativ cu implementarca ftrd metoda LEADER.

Recomanddri

Realizarea qi promovarea unei analize specifice qi aprofundate cu privire la modul in care

metoda LEADER a contribuit la dezvoltarea capitalului social qi la imbunifiit!fuea guvemanlei
locale.

Pentru cregterea beneficiilor datorate metodei LEADER se recomandd cregterea calitd{ii
interacliunilor dintre actorii locali gi furnizorii de resurse externi sau partenerii institulionali,
organrzarca actorilor locali in diferite forme de parteneriate, reJele, grupuri de interese gi de

solidaritate pentru a accesa fonduri europene, sensibilizarea cu privire la identitdtile locale gi la
imaginea sau reputa{ia zonei, favorizarca qi incurajarea tinerei generatii s[ igi coreleze perspectivele
viitoare cu o viziune azonei in care trdiesc, implicarea diferililor actori (actorilor publici, priva{i,
civili) intr-un mod dinamic qi interactiv de invdlare sociald, ldrgirea grupului de potenliali
beneficiari, o mobilizare locald sporitd qi incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de a participa la
procesul de dezvoltare locald.
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Tema IV Factorii de succes Si de insucces

C o nstatciri S i c o nc I uzii

.r, i' i:,1,,'
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Datorit[ faptului c[ Strategia de dezvoltare Locald a GAL a fost g6ndita qi scrisd de o parte din
echipa de implementare in urma consultdrilor publice cu populatia din teritoriul acoperit de

asociafie, comunitatea locald a chpdtat incredere in personal. Astfel, activitdtile de comunicare
adresate solicitantilor in momentul lansdrii apelurilor au reugit sd implice un numdr mare de
potenfiali benefi ciari.

in implementarea strategiei de dezvoltare locald s-au intdmpinat dificultdli procedurale qi

administrative care au incetinit lansarea mdsurilor de finantare previzionate. Acestea au condus la
creqterea duratelor de elaborare a ghidurilor pentru mdsuri qi la un grad scdzut de selectie,
contractare, platd.

Recomandiri:

Pentru oblinerea realizdrilor qi rezultatelor aqteptate recomanddm diseminarea continud a

informaliilor cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor disponibile din strategie, scurtarea
timpului de evaluare a proiectelor, realocarea de sume de la misurile pentru care nu s-a manifestat
interes din partea populatiei.

Tema V - Contribulia SDL lu ariu de intervenlie 68

C onstatdr i S i c o ncl uzii

Analiza privind primele realizdri ale mdsurilor M1/6B qi M5/68, mdsuri care contribuie la aria
de interventie 68 evidentiazdun interes din partea beneficiarilor, in special pentru M1/6B. Este
evidentd o cregtere a gradului de conqtientizarc cu privire la oportunitd{ile oferite de GAL pentru a
imbundtdli serviciile si infrastructurile locale din teritoriul acoperit de SDL. Implemerrtarea
mdsurilor M1/6B ;i M5/6B sunt intr-un stadiu relativ incipient, nefiind inregistrate proiecte
finalizate.

Beneficiarii proiectelor in cadrul acestei mdsuri sunt autoritdti publice locale qi ONG-uri,
implementarea proiectelor fiind influen{atd in mare mdsurd de modificdri legislative operate la nivel
nalional (de exemplu, legisla{ia specificd achiziliilor publice).

Recomanddri

Avdnd in vedere numdrul de beneficiari ai proiectelor care sprijind, dezvoltarea locald in zonele
rutale, se recomandd in mod deosebit sd se promoveze activitdtile de formare profesionald/instruire
qi consolidare a capacitdlilor pentru a putea oferi sprijin in vederea implementdrii eficiente a

proiectelor. Este recomandatd promovarea sesiunilor de instruire pe teme specifice, cum ar fi:
cerinte privind achizi{iile publice, cerinle privind raportarea rezultatelor pe parcursul implement[rii
proiectelor qi diseminar ea rezultatelor pro iectelor.
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Tema W. Perceplia GAL tn teritoriu

Constatdri gi concluzii

S-a constat faptul cd interesul fa!6 de accesarea fondurilor europene, prin intermediul GAL in
urma activitdtilor desfbqurate de acesta este unul ridicat, majoritatea persoanelor chestionate
afirmand faptul cd datoritd exemplelor de bune practici ale proiectelor finanJate prin GAL au cdpdtat
incredere in aceastd asocialie qi doresc sd acceseze proiecte prin intermediul ei.

Recomanddri

Creqterea numdrului de activitdlile ale GAL care au ca scop ,,invbtarea colectivd" (grupuri de
luctu, seminarii de promovare, evenimente anuale de promovare gi informare) deoarece in urma
desfbgurdrii acestora interesul populaliei fatd de accesarea fondurilor europene a crescut.

Tema WL Continuitste qi stabilitate stabilitate

Constatdri Si concluzii

Teritoriul GAL Muntele Ses Judetul Bihor s-a extins cu incd 2 comune, pdstrand in acelaqi timp
teritoriul a celor 4 comune pe al cdror teritoriu s-a fondat GAL -ul inilial. Astfel s-a concluzionat
faptul cd atributele ,,continuitate, stabilitate" caracterizeazdteritoriul qi parteneriatul GAL in mare
mdsurd.
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Lectii invi{ate

LecJiile invdtate sunt urmdtoarele:

1. Degi Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Muntele $es Judetul Bihor este una
structuratd gi adaptatd nevoilor teritoriului, periodic este necesard actualizarca acesteia.

2. Activitatea GAL Muntele $es Judetul Bihor trebuie evaluatd periodic pentru a se

constata ce funcJioneazb gi ce nu funcfioneazd qi, mai ales, ce anume putem face pentru
imbundtdtirea implementdrii qi rezultatelor.

3. Va trebui pus un accent deosebit pe cregterea calitdlii interacliunilor dintre actorii locali
gi fumizorii de resurse extemi sau partenerii institulionali, organizarea actorilor locali in diferite
forme de parteneriate, refele, grupuri de interese qi de solidaritate pentru a accesa fonduri eutopene,
sensibilizarea cu privire la identitdlile locale qi la imaginea sau reputalia zone| favorizarea qi

incurajarea tinerei generalii sb iqi coreleze perspectivele viitoare cu o viziune azoneiin care tr6iesc,
implicarea diferililor actori intr- un mod dinamic qi interactiv de invd{are social[, ldrgirea grupului
de potentiali beneficiari, o mobilizare locald sporitd gi incurajarea indirectd a non-beneficiarilor de
a participa la procesul de dezvoltare locald.

4. In urma activitatilor de animare a teritoriului G.A.L. s-a constatat faptul cd mdsura
M2l2A (dezvoltarea exploatatiilor agricole) nu mai prezintd un interes ridicat, ca urmare se va
propune diminuarea locdrii financiare pentru aceastb mdsurd.

5. Se constatd in ultima perioadd faptul cd pentru mdsura pentru investiJii non-agricole
(M3/6A) se prezintd mai mult interes, ca urnare se va propune majorarea alocdrii financiare pentru
aceastd mdsurd.
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